
 

       NR. 16/ 28.01.2025 

       VALIDAT CP 23.01.2025 

       APROBAT CA 28.01.2025 

  

 

 

 

            

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

 

 

ȘCOALA PRIMARĂ EDU4JOY 

DR. IOAN RAȚIU, NR. 2 

SIBIU 

 

 

 

 2022– 2027 

 

 L.S. 



 

1 | P a g e  
 
 
 
 
 

CUPRINS 

ARGUMENT ................................................................................................................... 2 

I. SCURT ISTORIC .......................................................................................................... 5 
1.1.MOTIVAȚIA INIȚIATIVEI ......................................................................................................................... 6 
1.2. DIRECȚII DE ABORDARE ..................................................................................................................... 6 
1.3. OBIECTIVELE FUNDAMENTALE ........................................................................................................... 8 
1.4. PRINCIPII MANAGERIALE .................................................................................................................... 9 
1.5.PRINCIPII FUNDAMENTALE CURRICULUM ......................................................................................... 10 
1.6. PILONII EDU4JOY ............................................................................................................................. 11 

II. VIZIUNE .................................................................................................................. 17 

III. MISIUNEA ............................................................................................................... 17 

IV. ANALIZA DIAGNOSTIC A MEDIULUI INTERN SI EXTERN ............................................. 18 

4.1 ANALIZA CANTITATIVĂ .................................................................................................... 18 

4.2 ANALIZA CALITATIVĂ ....................................................................................................... 24 

4.3 Cultura organizationala .................................................................................................. 29 
4.3.1. Organizarea internă: ...................................................................................................................... 31 
4.3.2. Managementul personalului .......................................................................................................... 32 
4.3.3. Eficacitatea educaţională .............................................................................................................. 33 

4.4 ANALIZA S.W.O.T ............................................................................................................ 40 
4.4.1.MANAGEMENT ............................................................................................................................... 40 
4.4.2. CURRICULUM ............................................................................................................................... 41 
4.4.3.Resurse umane .............................................................................................................................. 44 
4.4.4.Resurse materiale si financiare ....................................................................................................... 46 
4.4.5.Dezvoltarea relatiilor comunitare .................................................................................................... 49 

4.5. ANALIZA P.E.S.T.(E) ........................................................................................................ 51 

V. STRATEGIA PROIECTULUI ........................................................................................ 59 

5. 1. ŢINTE STRATEGICE: ....................................................................................................... 62 

5. 2. OPŢIUNI STRATEGICE: ................................................................................................... 63 

5. 3. PLANURILE MANAGERIALE ............................................................................................ 67 

5.4. EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE ....................................................... 67 

VI. MECANISME ȘI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE .............................. 70 

6.1. MONITORIZARE INTERNĂ ............................................................................................... 70 

6.2. MONITORIZARE EXTERNĂ .............................................................................................. 72 

6.3. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE ............................................................. 73 

VII. BIBLIOGRAFIE ....................................................................................................... 74 
 



 

2 | P a g e  
 
 
 
 
 

ARGUMENT 

Dragi Părinți&Comunitate, 

V-ați întrebat vreodată cum va arăta lumea în care vor trăi și lucra copiii de astăzi? Când vor absolvi 

în 2040, ei vor păși într-o societate complet diferită, modelată de tehnologii avansate, noi paradigme 

economice și profesii încă neinventate. Cu toate acestea, avem puterea – și responsabilitatea – de a-i 

pregăti să navigheze cu succes în această lume imprevizibilă, construind fundația viitorului lor chiar 

de astăzi. 

Politicile educaționale ale României, aliniate cu Recomandările Uniunii Europene, ne oferă un cadru 

solid pentru a reimagina educația. Acestea se axează pe dezvoltarea competențelor-cheie – un set 

esențial de aptitudini care să le permită copiilor să învețe, să colaboreze și să creeze valoare într-o lume 

aflată în continuă schimbare. Cele opt competențe-cheie definite de UE sunt farul care ghidează 

transformarea educației: 

• Competențe de alfabetizare: Capacitatea de a înțelege, crea și interpreta informații, atât 

verbal cât și în scris, în contexte variate. 

• Competențe multilingvistice: Utilizarea eficientă a mai multor limbi pentru a comunica 

și a interacționa. 

• Competențe în știință, tehnologie, inginerie și matematică (STEM): Abilitatea de a 

înțelege și utiliza raționamente științifice și matematice în viața de zi cu zi, dar și de a 

crea soluții tehnologice inovatoare. 

• Competențe digitale: Utilizarea responsabilă și creativă a tehnologiei pentru învățare, 

muncă și participare socială. 

• Competențe personale, sociale și „a învăța să înveți”: Gestionarea timpului, 

adaptabilitatea și reziliența necesare pentru dezvoltare personală și profesională. 

• Competențe cetățenești: Capacitatea de a înțelege conceptele sociale, economice și 

politice pentru a contribui responsabil la societate. 

• Competențe antreprenoriale: Transformarea ideilor în acțiuni și valori concrete pentru 

ceilalți. 
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• Competențe de sensibilizare și expresie culturală: Înțelegerea și respectul pentru 

diversitatea culturală și exprimarea creativă. 

Pentru a construi o lume mai bună pentru copiii de mâine, educația trebuie să fie dinamică, colaborativă 

și vizionară. Nu mai este suficient să acumulăm informații pe care tehnologia le poate oferi instantaneu. 

Trebuie să-i învățăm pe copii să gândească critic, să rezolve probleme, să lucreze în echipă și să 

folosească tehnologia ca pe un partener, nu ca pe un înlocuitor. 

În România, strategii precum Reperele fundamentale pentru dezvoltarea timpurie și Strategia națională 

pentru învățare pe tot parcursul vieții subliniază importanța educației centrate pe copil, care să îmbine 

dezvoltarea cognitivă, socială, emoțională și tehnologică. Aceste inițiative, integrate cu recomandările 

europene, ne arată că viitorul educației nu este liniar, ci interconectat și flexibil. 

Cum contribuim noi, azi, la generația de mâine? Prin promovarea unei educații bazate pe competențe, 

pregătim copiii să devină creatori de valoare, nu simpli consumatori. Îi învățăm să învețe, să se 

adapteze și să colaboreze, asigurându-ne că sunt echipați nu doar pentru a face față schimbărilor, ci și 

pentru a le modela. În acest fel, educația devine cheia către un viitor în care copiii noștri vor avea 

curajul și capacitatea de a transforma provocările în oportunități și ideile în realități. 

Astăzi este momentul să investim în viitorul lor, pentru ca mâine să vedem rezultatele unei generații 

care inspiră, creează și construiește o lume mai bună. 

Scopul general al inițiativei Asociației Edu4Joy este de a contribui la creșterea numărului de copii 

pregătiți să devină cetățeni activi și responsabili ai societății românești și globale. Acest lucru va fi 

realizat prin dezvoltarea unui mediu educațional holistic și incluziv, adaptat nevoilor moderne și 

orientat spre viitor. Sistemul va oferi servicii educaționale formale, informale și nonformale, bazate pe 

cele opt competențe-cheie stabilite la nivel european, promovând în același timp coeziunea socială și 

diversitatea culturală. 

În acest cadru, se pune un accent deosebit pe parteneriatele strategice cu actori privați și publici, pentru 

a asigura acces egal la educație de calitate și pentru a crește șansele copiilor de a se integra într-o 

societate dinamică și echitabilă. Obiectivul final este de a crea premisele pentru ca fiecare copil să aibă 
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șansa de a-și construi o viață împlinită, bazată pe încredere, autonomie și adaptabilitate, contribuind la 

un viitor sustenabil și inovator. 

Viziunea: Edu4Joy își propune să devină un catalizator al schimbării, un partener al comunității și un 

promotor al inovației în educație, unde, împreună, vom clădi fundația unei vieți echilibrate printr-o 

metodologie inovatoare, ce valorifică unicitatea și potențialul fiecărui copil. 

Misiunea noastră este de a construi în Sibiu un Campus școlar de referință, care să ofere servicii 

educaționale de excelență pentru toate ciclurile de învățământ – de la creșă la liceu – într-un mediu 

educațional echilibrat, adaptat nevoilor moderne, bazat pe metodologii inovatoare și parteneriate 

strategice, pentru a inspira generațiile viitoare să-și atingă întregul potențial. 
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I .  SCURT ISTORIC 

Edu4Joy și-a început activitatea ca o instituție de învățământ antepreșcolar și preșcolar în 2016, 

înființată ca asociație nonprofit, cu misiunea de a crea un mediu educațional holistic și adaptat nevoilor 

moderne. Situată în județul Sibiu, Edu4Joy își propune să fie locul ideal unde copiii descoperă lumea 

exterioară și interioară în contextul mediului înconjurător, prin experiențe educaționale inovatoare și 

de calitate. 

La baza acestei inițiative se află ambiția de a contribui la formarea unei generații care înțelege și 

anticipează principiile de funcționare ale lumii, prin empatie, responsabilitate și eficiență. 

În perioada 2016-2017, Edu4Joy a debutat cu programe educaționale pentru pre-kindergarten, 

structurate pe patru direcții principale: 

ü EDU: Programe educaționale (muzică, semne și gesturi) 

ü FIT: Gimnastica pentru bebeluși și postnatală pentru mame 

ü PSY: Workshop-uri tematice pentru părinți (parenting, nutriție, dezvoltare cognitivă) 

ü FUN: Organizarea de petreceri personalizate baby-friendly 

Începând cu 2017, a fost lansat serviciul grădiniță Edu4Joy (la sediul Neppendorf Sibiu), care a 

deservit cu succes comunitatea sibiană, având o capacitate complet acoperită pe baza recomandărilor, 

fără promovare formală. 

Acești primi ani au permis echipei să înțeleagă mai bine nevoile pieței și să experimenteze metode 

educaționale alternative, confirmând importanța unei educații antepreșcolare care merge dincolo de 

simpla supraveghere. Evaluările anuale ale copiilor au validat eficiența principiilor educaționale 

utilizate. 

Succesul activităților noastre și reputația pozitivă dobândită în comunitate au condus firesc la ideea 

dezvoltării unui centru educațional multidisciplinar. Experiența acumulată în lucrul cu copiii, relația 

cu părinții și gestionarea organizațională reprezintă fundamentul încrederii noastre în succesul acestui 

nou proiect. 
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Pe lângă abordarea educațională inovatoare, colaborările stabilite cu specialiști din domenii diverse 

(educatori, psihologi, kinetoterapeuți, medici) și parteneriatele cu organizații similare susțin viziunea 

noastră pentru un mediu educațional care valorifică potențialul fiecărui copil. 

Prin acest proiect, ne dorim să contribuim activ la dezvoltarea educației în comunitatea sibiană, 

promovând colaborarea, cercetarea și excelența în formarea copiilor, astfel încât aceștia să aibă șansa 

unei vieți echilibrate și împlinite. 

1.1.MOTIVAȚIA INIȚIATIVEI 

Metodologia – Nu credem într-un singur sistem educațional care să răspundă tuturor provocărilor din 

domeniu. De aceea, integrăm principii din cele mai renumite metode de educație alternativă 

(Montessori, Waldorf etc.) și ne concentrăm pe o reevaluare constantă a metodei și a programei, bazată 

pe rezultatele obținute. 

Părinții ca parte integrantă a procesului educațional – Familia joacă un rol esențial în dezvoltarea 

copilului, motiv pentru care implicăm și sprijinim părinții în acest proces educațional. Oferim 

oportunități de colaborare activă și susținem părinții prin activități de educație și consiliere. 

Echilibrul emoțional ca fundament al dezvoltării – Studiile arată că starea emoțională are un impact 

major asupra dezvoltării cognitive și comportamentale a copilului. Astfel, acordăm o atenție deosebită 

acestui aspect, asigurându-ne că integrarea în colectivitate și activitățile zilnice susțin un echilibru 

emoțional sănătos. 

Scopul general propus, care nu se limitează doar la crearea unei creșe/grădinițe/școli și ulterior a unui 

after-school, ci vizează dezvoltarea unei comunități de părinți interesați de aspectele moderne ale 

educației și dezvoltării copilului. Ne dorim să asigurăm un cadru în care fiecare copil să se dezvolte 

armonios. Acest scop are atât un rol motivațional, cât și unul strategic, cu o viziune pe termen lung. 

1.2. DIRECȚII DE ABORDARE 

Inițiativa noastră se bazează pe mai multe direcții care s-au rafinat pe parcursul celor opt ani de 

activitate cu copiii: 
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Educația individualizată (principiul unicitații) – Plecăm de la convingerea că fiecare copil este 

diferit, cu nevoi și abilități unice, și ne concentrăm pe valorificarea potențialului său individual. 

Abordarea diversității metodologice – Continuând ideea că fiecare copil are particularitățile sale, 

considerăm că nu există o soluție universală în educație. Nu există o metodologie unică care să 

răspundă tuturor nevoilor. Prin urmare, nu urmărim implementarea unei singure metode alternative, ci 

combinăm principii din diverse sisteme educaționale alternative pentru a crea un mediu educațional 

flexibil și adaptabil. 

Adaptarea la schimbările rapide ale societății și economiei – Ritmul accelerat al schimbărilor din 

ultimii ani face dificilă stabilirea unor obiective educaționale clare pe termen lung. Este evident că 

educația modernă necesită o analiză constantă a metodologiilor, programelor și organizării centrului 

educațional. Acest lucru presupune o îmbunătățire continuă a personalului și un sistem eficient de 

evaluare a progresului copiilor, aspect pe care l-am început încă din cadrul baby-parking-ului. 

Crearea unei comunități educaționale – Scopul nostru nu se limitează la înființarea unei creșe, 

grădinițe sau after-school, ci la dezvoltarea și stimularea unei comunități interesate de educația 

timpurie modernă, adaptată nevoilor actuale. Centrul nostru educațional reprezintă materializarea 

acestor principii. Credem că această abordare va contribui la construirea unui brand educațional 

puternic în Sibiu. 

Principiul implicării – Educația nu se oprește în cadrul instituțional. Familia joacă un rol esențial în 

dezvoltarea copilului, iar colaborarea strânsă între grădiniță, copil și părinți este crucială pentru un 

proces educațional echilibrat. De aceea, intenționăm să sincronizăm activitățile educaționale, 

nutriționale și de dezvoltare între grădiniță și acasă pentru a spori eficiența procesului de învățare și 

creștere. 

Servicii de consiliere și educație parentală – Având în vedere experiența acumulată și nevoile 

observate în cadrul centrului nostru, este evidentă necesitatea unor servicii de consiliere și educație 

parentală. Un sistem educațional cuprinzător trebuie să includă și acest aspect important, pentru a 

sprijini atât dezvoltarea copilului, cât și educația și implicarea părinților în procesul de creștere și 

formare a acestora. 
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1.3. OBIECTIVELE FUNDAMENTALE 

Obiectivele fundamentale ale instituției și direcțiile de dezvoltare pe termen lung sunt:  

Consolidarea celor 3 direcții de dezvoltare ale instituției: educațională, de sănătate psihică și sănătate 

fizică (Conceptul mind, body and soul - MBS), va avea ca obiectiv dezvoltarea globală a copilului, 

corelat cu Curriculum Național (Anexa la ordinul ministrului Educației Naționale nr. 4.694/2.08.2019), 

sursa �Htps://www.edu.ro/sites/default/files/Curriculum%20ET_2019_aug.pdf;  

Dezvoltarea unor programe educaționale informale și non-formale, dedicate copiilor antepreșcolari, 

preșcolari și școlari;  

Dezvoltarea unor programe pentru educația sănătății psihice, care vor integra servicii de consiliere 

individuală, de familie, evaluări psihologice dedicate copiilor, organizări de workshop-uri dedicate 

părinților, seminarii/workshop-uri pe teme de educație parentală, școala părinților, ateliere de 

dezvoltare personală dedicate copiilor și părinților etc, prin colaboratori sau terți;  

Dezvoltarea unor programe pentru educație nutrițională, va reprezenta promovarea unei alimentații 

sănătoase dedicate copiilor (fără zahăr, fără dulciuri prefabricate, fără aditivi etc), programe de nutriție 

dedicate copiilor, workshop-uri de educație nutrițională dedicate părinților, ateliere educaționale 

dedicate familiei etc.  

Dezvoltarea unor programe pentru dezvoltarea sănătății fizice care vor promova sănătatea fizică prin 

mișcare, ieșire zilnică afară în aer curat, în curte sau pădure, după caz, organizarea de programe 

extracurriculare sau opționale de dans, opționale de kinetoterapie și posturologie, opționale de înot, 

opționale de karate, excursii Arka Park etc.;  

Susținerea, acordarea de sprijin financiar famililor din grupurile vulnerabile, stimularea și derularea 

de activități de strângere de fonduri (campanii de strângere de fonduri, scrierea și implementarea de 

proiecte de fonduri europene, proiecte financiare locale, naționale sau internaționale, scrierea și 

implementarea proiectelor educaționale, ca de exemplu: Proiecte Erasmus etc.);  
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ü Dezvoltarea de programe pentru formare educațională și dezvoltare profesională, dedicate 

personalului didactic, auxiliar pentru stimularea, fidelizarea personalului, dar și acordare de 

premii, stimulente etc.  

ü Organizarea de activități sportive, activități de socializare, activități social-culturale, cursuri de 

limbi străine, HUB-uri educaționale dedicate copiilor și nu numai etc.;  

ü Dezvoltarea de programe educaționale pentru adulți: Școala Părinților, orientare profesională, 

pregătire socio-profesională, socio-educativă, drepturile omului, drepturile copilului etc  

ü Organizarea de activități pentru vacanță și pe perioade de scurtă sau lungă durată, precum 

tabere de iarnă, tabără de vară, cu cazare la terți, după caz etc.  

1.4. PRINCIPII MANAGERIALE 

Plecând de la viziunea de mai sus, considerăm că vom pune în aplicare în instituția noastră următoarele 

principii, astfel:  

ü Principiul eficienței. Pentru organizarea eficientă a activității am plecat de la stabilirea 

următorilor piloni: stabilirea viziunii, misiunii, a obiectivelor unității de învățământ ce vor fi 

scrie în documentele de înființare, stabilirea strategiei de dezvoltare pe termen mediu și lung, 

a organigramei unității (Director Educațional, Director Financiar, Director Administrativ, 

personal didactic și personal auxiliar), a funcțiilor și rolurilor în instituție (directori, 

profesori/educatori și colaboratori), stabilirea subsistemelor: managerial/ decizional, 

educațional/ informațional și administrativ/ organizațional, stabilirea departamentelor 

(managerial, educațional și administrativ) și a funcțiunilor (creșă, grădiniță și  școală) etc.  

ü Principiul eficacității (performanță și calitate). Departamentele unității sunt: dep. Managerial, 

dep. Educațional, dep.Financiar și dep. Administrativ, unde ne dorim să distribuim: rolurile, 

sarcinile și atribuțiile fișelor de post, care vor reglementa prin procese și proceduri modul de 

organizare a organizației. Fiecare Director va avea în subordine echipa cu care va lucra direct: 

Directorul Educațional cu echipa de profesori și educatori, Directorul Financiar cu Membrii 

Fondatori și toți Directorii, Directorul Administrativ cu personalul auxiliar.  
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ü Principiul rolului central al țintelor și obiectivelor strategice.  Utilizăm o serie de instrumente 

de lucru: din actele de înființare a organizației vom extrage obiectivele instituției, business 

planul strategic de dezvoltare corelat cu planul de dezvoltare instituțional pentru 5 ani, Planul 

de Acțiune anual, Raportul de Activitate pentru anul încheiat. Din Planul de Acțiune anual vom 

extrage obiectivele anuale, trimestriale și apoi vom efectua distribuirea sarcinilor directorilor, 

care la rândul lor vor organiza sarcinile și prioritățile lunare, respectiv săptămânale membrilor 

echipei.  

ü Participarea specifică și responsabilă a tuturor factorilor. Așa cum reiese mai sus, fiecare 

membru din echipă, plecând de la directori până la personalul auxiliar, va contribui la buna 

desfășurare a activității. La nivelul organizației ne propunem să organizăm ședințe anuale 

pentru stabilirea Planului de Acțiune, ședințe trimestriale cu echipa de Management, ședințe 

lunare cu echipa de management, ședințe săptămânale pentru stabilirea priorităților, iar fiecare 

echipă la rândul său va organiza ședințe săptămânale cu echipa din subordine. În plus 

Directorul Educațional împreună cu Președintele  vor organiza și coordona Cercul Metodic 

pentru profesori și educatori, Training-urile și workshop-urile pentru echipă, dar și pentru 

părinți.  

ü Asigurarea dinamismului conducerii, promovarea normelor de conduită participativă. În 

fiecare an ne propunem să organizăm traininguri dedicate echipei unde vom clarifica aspecte 

ce țin de: viziune, misiune, valori, norme de conduită, principii de etică etc. În acea perioadă 

colaboratorii vor fi invitați să susțină workshop-uri pe teme specifice.  

ü Adaptarea sistemului de management la caracteristicile concrete ale organizației. Sistemul 

managerial, structura organizației și procesele vor fi adaptate ca urmare a nevoilor identificate 

la momentul respectiv, pe de-o parte nevoia de organizare și comunicare a echipei, nevoie de 

perfecționare continuă, cât și nevoia de transparență decizională etc.   

ü Motivarea tuturor celor implicați în procesul managerial. În cazul motivării angajaților ne vom 

propune o serie de beneficii oferite personalului.  

1.5.PRINCIPII FUNDAMENTALE CURRICULUM 
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Ø Principiul educaţiei centrate pe copil (cunoașterea, respectarea şi valorizarea unicităţii 

copilului, a nevoilor, trebuinţelor şi caracteristicilor acestuia);  

Ø Principiul respectării drepturilor copilului (dreptul la educaţie, dreptul la liberă exprimare etc.);  

Ø Principiul învăţării active (crearea de experienţe de învăţare în care copilul participă activ si 

poate alege și influența modul de desfășurare a activității);  

Ø Principiul dezvoltării integrate (printr-o abordare integrată a activităţilor, 

multidisciplinară/interdisciplinară);  

Ø Principiul interculturalităţii (cunoaşterea, recunoaşterea şi respectarea valorilor naţionale şi ale 

celorlalte etnii);  

Ø Principiul echităţii şi nondiscriminării (dezvoltarea unui curriculum care să asigure, în egală 

măsură, oportunităţi de dezvoltare tuturor copiilor, indiferent de gen, etnie, religie sau statut 

socio-economic); 

Ø Principiul educaţiei ca interacţiune dintre educatori şi copil (dependenţa rezultatelor educaţiei 

de ambele părţi participante în proces, atât de individualitatea copilului, cât şi de personalitatea 

educatorului3/ părintelui). 

1.6. PILONII EDU4JOY 

1.6.1. PILONUL EDUCATIE 

În cadrul inițiativei noastre, educația reprezintă fundamentul dezvoltării armonioase a fiecărui copil. 

Printr-o metodologie proprie, care combină principiile celor mai cunoscute pedagogii alternative, ne 

dorim să oferim un mediu educațional inovator, în care fiecare copil să fie încurajat să își descopere și 

să își valorifice potențialul unic. Ne concentrăm pe educația timpurie, un pilon esențial al dezvoltării, 

și pe echilibrul emoțional, considerat baza succesului cognitiv și comportamental al copiilor. 

Abordăm procesul educațional într-o manieră holistică, ce ține cont de dezvoltarea integrală a 

copilului, incluzând atât învățarea cognitivă, cât și dezvoltarea socială și emoțională. Educația se 
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bazează pe jocul structurat, care stimulează învățarea prin explorare și experimentare, iar activitățile 

educaționale sunt personalizate pentru a răspunde particularităților de vârstă și nevoilor individuale ale 

fiecărui copil. 

În acest proces, evităm prejudecățile discriminatorii și sistemele de recompense și pedepse, 

concentrându-ne pe învățarea autentică și semnificativă. Sprijinim copiii în integrarea blândă în 

colectivitate și ne asigurăm că programele educaționale sunt aliniate cu stadiile naturale de dezvoltare 

ale copilului, precum și cu curricula națională. De asemenea, oferim limbi străine (engleză și germană) 

ca parte integrantă a formării educaționale, într-un program educațional transdisciplinar, care 

pregătește copiii pentru o lume diversă și interconectată. 

Această viziune educațională nu doar că promovează dezvoltarea completă a fiecărui copil, dar creează 

și un cadru favorabil învățării prin colaborare, respect și înțelegere a diferențelor. 

Diferențiatori Pilon EDUCAȚIE 

ü Programa aliniată curriculei naționale  

ü Metodologie proprie: combinație de pedagogii alternative 

ü Focus pe educația timpurie și echilibrul emotional 

ü Abordare holistică a dezvoltării copilului 

ü Abordarea procesului educațional prin joc structurat 

ü Adecvarea procesului educațional la particularitatile de vârsta și individuale 

ü Neutilizarea prejudecăților de tip discriminatoriu  

ü Neutilizarea sistemului de recompense și pedepse 

ü Valorificarea principiilor învatarii autentice, semnificative  
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ü Sprijin în integrarea blândă 

ü Centru de Limbi Straine: engleză, germane 

ü Programa conform stadiilor de dezvoltare ale copilului  

ü Program educațional transdisciplinară 

1.6.2.PILONUL SĂNĂTATE 

În viziunea noastră, sănătatea este o componentă esențială a dezvoltării armonioase a copilului, fiind 

integrată în fiecare aspect al mediului educațional pe care îl oferim. Printr-o atenție deosebită acordată 

bunăstării fizice și emoționale, ne străduim să creăm un mediu sigur, igienic și favorabil creșterii 

sănătoase. 

Activitățile noastre zilnice includ timp petrecut outdoor, pentru a încuraja mișcarea și conectarea cu 

natura, un factor important pentru sănătatea copiilor. Alimentația este asigurată de bucătăria proprie, 

care oferă un meniu child-friendly, fără zahăr, prăjeli sau mezeluri, avizat de nutriționiști și medici, 

și personalizat în funcție de sezon. În plus, opțiunile lactose/gluten-free sunt disponibile pentru a 

răspunde nevoilor individuale. 

Pentru siguranța și sănătatea copiilor, dispunem de un cabinet medical complet echipat și un izolator, 

iar starea de sănătate este monitorizată zilnic prin triaj epidemiologic și vizite regulate ale 

medicului. Personalul nostru este instruit și certificat în igienă, curățenie și prim ajutor, garantând 

astfel cele mai bune standarde de îngrijire. 

Lucrăm continuu pentru a menține un mediu curat și sigur prin deratizări trimestriale și o perioadă 

anuală dedicată renovării și igienizării spațiilor. 

Prin acest pilon dedicat sănătății, ne propunem să sprijinim nu doar dezvoltarea fizică a copiilor, ci și 

să promovăm obiceiuri sănătoase pe termen lung, contribuind astfel la o viață echilibrată și plină de 

vitalitate. 

Diferențiatori pilon SĂNĂTATE 
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ü Activități zilnice outdoor 

ü Bucătărie proprie- meniu child friendly (fără zahăr, prajeli, mezeluri, etc.) 

ü Meniu de 4 mese/zi, avizat de nutriționist-dietetician și medic 

ü Meniu sezonier (opțional lactose/gluten free) 

ü Cabinet medical și izolator  

ü Triaj epidemiologic zilnic  

ü Vizită medicală – medic 

ü Personal cu diplomă curs igienă și curățenie acreditat  

ü Personal cu diplomă curs prim ajutor acreditat  

ü Deratizări trimestriale locație 

ü Perioada anuală dedicată renovarii și igienizării 

1.6.3.PILONUL SIGURANȚĂ 

Siguranța copiilor reprezintă o prioritate absolută în cadrul unității, fiind integrată în toate aspectele 

organizării și funcționării școlii noastre. Creăm un mediu protejat, adaptat nevoilor de vârstă atât ale 

preșcolarilor, cât și a școlarilor, și oferim părinților liniștea că toți copiii se află în cele mai bune 

condiții. 

Grupurile noastre sunt organizate pe niveluri de vârstă preșcolar și școlar. Preșcolar  – 3-4 ani, 4-5 

ani și 5-6+ ani – cu o capacitate de 17 copii per grupă și asigurând o atenție personalizată prin 

prezența a doi educatori la fiecare grupă. Școlarii de 6+ - 10 ani cu o capacitate de max 18 copii per 

grupă, fiind sub atenția personalizată a unui cadru didactic calificat Profesor în Învățământ Primar.  
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Sistemele de securitate includ intrare securizată cu interfon și cameră video și facial scan ID (doar 

pentru personal), precum și supraveghere video internă (fără acces părinți), pentru a monitoriza 

activitatea din cadrul școlii. Tot mobilierul și instalațiile sanitare sunt adaptate vârstei copiilor, iar 

personalul este instruit în igienă, curățenie și prim ajutor, pentru a asigura un mediu sigur și sănătos. 

Ne protejăm spațiile și copiii prin măsuri stricte precum sistemul de detecție la incendiu, deratizări 

trimestriale și dezinfectări regulate ale bazei materiale, menținând un standard ridicat de igienă și 

siguranță. De asemenea, activitatea școlii este reglementată prin autorizări și avize de la instituții 

competente, precum DSP, DSV, Primăria Sibiu și ISU (în curs de aprobare). 

Prin acest pilon, ne angajăm să oferim tuturor copiilor un mediu sigur, bine structurat și plin de grijă, 

unde aceștia pot explora și învăța fără nicio teamă, iar părinții pot avea deplină încredere în calitatea 

serviciilor noastre. 

Diferențiatori pilon SIGURANȚĂ 
 

ü Grădiniță - trei grupe, pe niveluri de vârstă: 3-4 ani, 4-5 ani, 5-6+ ani  

ü Grădiniță - 2 educatori/17 locuri/grupă 

ü Școala primară - 5 clase de școală primară (CP, I, II, III, IV) 

ü Școala primară - 1 învățător/ clasă – max 18 cpii 

ü Două programe tarifare: STANDARD și EXTINS 

ü Intrare securizată: interfon camera video și facial scan ID (personal), QR Code exit pentru 

ieșire din școală 

ü Sistem de supraveghere video (fără acces părinți) 

ü Mobilier adaptat vârstei copiilor  
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ü Instalații sanitare adaptate vârstei 

ü Personal cu cursuri de igienă, curățenie, prim-ajutor 

ü Sistem de detecție la incendiu 

ü Deratizări trimestriale, dezinfectări bază materială etc. 

ü Autorizări: DSP, DSV, ITM, Primaria Sibiu și ISU (în curs de aprobare pe locația Dr. Ioan 

Rațiu, nr. 2, Sibiu) 

1.6.4. PILONUL RESURSE 

Resursele noastre reprezintă o bază solidă pentru a oferi servicii educaționale și de îngrijire de cea mai 

înaltă calitate, adaptate nevoilor copiilor și familiilor lor. Locația noastră centrală din Sibiu, într-

o construcție modernă din 2023, dotată cu wintergarten, curte și spațiu de joacă outdoor, asigură 

un mediu sigur, confortabil și prietenos pentru învățare și joacă. 

Clădirea este organizată astfel încât să răspundă tuturor nevoilor copiilor și activităților educaționale, 

incluzând 9 săli de clasă, vestibul, cabinet medical și izolator, sală de mese, bibliotecă, toalete 

exclusiv pentru copii și alte zone auxiliare care susțin buna desfășurare a activităților. 

Echipa noastră este formată din personal didactic calificat, personal didactic auxiliar și nedidactic, 

cu doi educatori pentru fiecare grupă de grădiniță și un învățător pentru fiecare clasă școlară, sprijiniți 

de personal auxiliar precum asistentă medicală, îngrijitori și personal administrativ. Colaborăm, de 

asemenea, cu specialiști dedicați, inclusiv medic, psiholog, kinetoterapeut, dietetician și logoped, 

alături de profesori pentru activități extracurriculare, cum ar fi dans, balet, yoga, înot, ski și limba 

germană. 

Pentru o comunicare transparentă și eficientă între părinți și personal, utilizăm platforma 

dedicată Kinderpedia, care facilitează schimbul de informații și monitorizarea progresului copiilor, 

dar și managementul unității de învățământ. 
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Acest pilon reflectă angajamentul nostru de a crea un mediu educațional bine echipat, susținut de o 

echipă profesionistă și de resurse adaptate nevoilor complexe ale fiecărui copil, contribuind la o 

experiență educațională cu adevărat excepțională. 

Diferențiatori pilonii RESURSE 

ü Locație: centrală în Sibiu 

ü Construcție modernă 2023, cu wintergarten, curte 

ü Dotări: 9 săli de clasă, vestibul, cabinet medical și izolator, sală de mese, toaletă exclusiv copii, 

bibliotecă, zone auxiliare, etc.  

ü Spațiu de joacă outdoor 

ü Personal didactic: grădiniță: 2 educatori/grupă, școală 1 învățător/clasă 

ü Personal auxiliar: asistentă medicală, îngrijitori, personal administrativ  

ü Colaboratori: medic, psiholog, kinetoterapeut și dietetician, logoped, profesori dansuri, 

germană, balet, yoga, înot, ski etc. 

ü Platformă de comunicare dedicată: Kinderpedia 

I I .  VIZIUNE 

EDU 4 JOY își propune să devină un catalizator al schimbării, un partener al comunității și un 

promotor al inovației în educație, unde, împreună, vom clădi fundația unei vieți echilibrate printr-o 

metodologie inovatoare, ce valorifică unicitatea și potențialul fiecărui copil. 

I I I .  MISIUNEA 

Misiunea EDU 4 JOY este de a construi în Sibiu un Campus școlar de referință, care să ofere servicii 

educaționale de excelență pentru toate ciclurile de învățământ – de la creșă la liceu – într-un mediu 
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educațional echilibrat, adaptat nevoilor moderne, bazat pe metodologii inovatoare și parteneriate 

strategice, pentru a inspira generațiile viitoare să-și atingă întregul potențial. 

IV. ANALIZA DIAGNOSTIC A MEDIULUI INTERN SI EXTERN 

4.1 ANALIZA CANTITATIVĂ 

Plan scolarizare estimat pentru primul an de activitate, pe nivel preșcolar: 2022-2023 

NIVEL PREŞCOLAR (3-6 ani) 
TOTAL Grupa mica  Grupa mijlocie  Grupa mare 

Nr. 
Grupe/copii 

Nr. 
copii 

Nr. 
grupe 

Nr. 
copii 

Nr. 
grupe Nr. copii Nr. 

grupe 
2 = 2 0 0 10 1 10 1 

Plan scolarizare estimat pentru primul an de activitate, pe nivel primar: 2024-2025 

 NIVEL ŞCOLAR (6-11 ani) 2024-2025 

Nivel de învățământ Nr. Grupe Nr. elevi 

Clasa pregăgitoare 1 15 
TOTAL 1 15 

Plan de scolarizare maxim estimat pe durata de derulare a proiectului, pe nivel preșcolar 

• NIVEL PREŞCOLAR (3-6 ani) 2022-2026 
TOTAL Grupa mica  Grupa mijlocie  Grupa mare 

Nr. 
Grupe 

Nr. 
Copii 

Nr. 
Grupe 

Nr. 
Copii 

Nr. 
Grupe 

Nr. 
Copii 

Nr. 
Grupe 

Nr. 
Copii 

3 51 3 33 2 28 1 18 
        

Plan de scolarizare maxim estimat pe durata de derulare a proiectului, pe nivel primar: 

 NIVEL ŞCOLAR (6-11 ani) 2024-2030 

Nivel de învățământ Nr. Grupe Nr. elevi 

Clasa pregăgitoare 1 15 
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Clasa I a 1 15 
Clasa a II a 1 15 
Clasa a III a 1 15 
Clasa a IV a 1 15 

TOTAL 5 75 
 

4.1.1 RESURSE UMANE 

Resurse umane estimate pentru primul an de activitate (personal didactic, apersonal didactic auxiliar, 

personal nedidactic: 1 director nedegrevat, 3 educatoare, 3 ingrijitoare, o asistenta medicala, un medic 

colaborator; 

Personal estimat pe durata derularii proiectului : 12 educatoare, 3 ingrijitoare, o asistenta medicala, un 

medic colaborator, o profesoara de engleza  

Tabelul - Resursele umane ale unității 

Departament Denumire funcție Număr persoane 

Management Director 1 

Financiar Financiar 1 

Administratov Administrativ 1 

 
Asistenta Medicala 1 

 
Ingrijitori curatenie 2 

 
Bucatar si ajutor bucatar 2 

 
Personal Administrativ 1 

Educational - Cresa Educator 2 

 
Ingrijitor copii 2 
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Educator - Gradinita Educator 2 

 
4.1.2. RESURSE FINANCIARE 

Resursele financiare alocate dezvoltării unității, câteva exemple: 

ü Capitaluri proprii (sume de bani care se vor considera aport personal la înființarea organizației); 

ü Credite bancare (diverse credite bancare pentru dezvoltarea de instituții de învățământ); 

ü Investitori, stakeholders; 

ü Proiecte pe fonduri europene (proiecte care vor finanța proiecte orientare către educație); 

ü Bugetul local (fonduri speciale sau specifice de la bugetul local); 

ü Ajutor Ministerul Educatiei; 

ü Donații (pot fi persoane fizice care vor sprijini organizația cu sume de bani); 

ü Sponsorizări (societăți comerciale care vor sprijini organizația cu anumite sume de bani în 

contul creșterii promovării la nivel local) etc. 

ü Taxele de școlarizare percepute pentru serviciul educațional și de îngrijire, conform 

contractului 

Categorii de cheltuieli financiare pe care le vom avea în vedere pentru dezvoltarea unității:  

ü Investiții în salarii: vor reprezenta sumele aferente salariilor pentru personalul angajat;  

ü Cheltuieli pentru serviciile externalizate vor reprezenta serviciile pentru care personalul angajat 

nu are expertiză, cum ar fi: servicii de asistență socială, servicii medicale, servicii psihologice, 

SSM, SU, contabilitatea etc.  
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ü Active fixe corporale, mijloace fixe, obiecte de inventar: laptop, mese, mobilă, scaune, veselă, 

jocuri, materiale didactice, tablete etc., acestea reprezentând toate bunurile care vor sprijini 

direct derularea activității zilnice a întreprinderii sociale. În cadrul proiectului nu vor fi 

achiziționate utilaje, însă vor fi achiziționate mijloace fixe și obiecte de inventar precum: mese 

de lemn pentru activitățile didactice, mese pentru sala de mese, scăunele aferente, mobilarea 

sălii de mese cu mobilă, dozator apă, fierbător pentru ceai și alte electrocasnice pentru a sprijini 

încălzirea și prepararea micului dejun, gustări etc. Electrocasnicele, precum mașina de spălat 

vase, vor avea rol în spălarea și dezinfectarea veselei copiilor. Laptopurile, tabletele, telefonul 

mobil, tablele, materialele etc. vor avea rolul de a sprijini personalul în organizarea, editarea și 

comunicarea cu beneficiarii/părinții prin platforma de comunicare Kinderpedia, efectuarea 

curriculei, studiu propriu etc.  

ü Cheltuieli cu chiria spațiului;  

ü Utilități aferente funcționării întreprinderii sociale; 

ü Investiții în publicitate și informare: vor reprezenta investiții în dezvoltarea unei vizibilități pe 

piața locală pentru atragerea clienților. 

 Structura Bugetului de Venituri și Cheltuieli General este format din: 

ü Venituri: taxe educaționale, sponsorizări și donații 

ü Cheltuieli: costurile operaționale (OPEX) și costurile de capital (CAPEX) 

Structura costurilor operaționale: materialele educaționale, cheltuieli cu utilitățile, costurile salariale, 

costurile cu reparațiile și verificările reparațiilor curente, studiile de cercetare, costuri cu primele de 

asigurare sau/și beneficiile, chiriile, costurile de marketing 

Structura costurilor de capital: investiția inițială, modernizarea spațiilor educaționale și 

administrative, costuri de comisioane bancare și dobânzi, după caz. 

Buget de venituri și cheltuieli pe perioada 2022-2025 
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Anul 2022 2023 2024 2025 2026 
Numar copii program lung 20 40 64 69 79 
Numar copii program mediu  0 0 0 0 
Numar copii program scurt  0 0 0 0 
Venituri prestari servicii program lung 420,000 864,000 1,382,400 1,531,800 1,801,200 
Venituri prestari servicii program mediu 0 0 0 0 0 
Venituri prestari servicii program scurt 0 0 0 0 0 
Venituri  masa- program lung 136,080 282,240 467,712 521,640 617,148 
Venituri  masa- program mediu 0 0 0 0 0 
Venituri   masa- program scurt 0 0 0 0 0 
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 556,080 1,146,240 1,850,112 2,053,440 2,418,348 

      
Cheltuieli achizitii documente scolare  400 400 500 500 500 
Cheltuieli  masa- program lung 136,080 282,240 467,712 521,640 617,148 
Cheltuieli  masa- program mediu 0 0 0 0 0 
Cheltuieli  masa- program scurt 0 0 0 0 0 
Chelt materiale educationale 8,000 16,000 20,000 24,000 28,000 
Chelt lucr / serv terti (chirie, salubrizare,  
enel, distrigaz,  etc) 80,000 160,000 220,000 250,000 260,000 
Cheltuieli cu dotari 18,000 15,000 18,000 20,000 40,000 
Cheltuieli cu reclama si publicitate 10,000 18,000 20,000 24,000 24,000 
Chelt cu salariile personalului (inclusiv 
taxe) 288,000 600,000 1,020,000 1,140,000 1,200,000 
Chelt cu amortizarea 5,000 10,000 12,000 14,000 16,000 
Cheltuieli perfectionare personal 4,000 8,000 10,000 12,000 12,000 

      
TOTAL CHELTUIELI 
EXPLOATARE 549,480 1,109,640 1,788,212 2,006,140 2,197,648 

      
REZULTAT DIN EXPLOATARE 6,600 36,600 61,900 47,300 220,700 
        

 
4.1.3.RESURSE MATERIALE 

Resursele materiale necesare desfășurării activității, conform legislației din prezent sunt: obiecte de 

inventar, mijloace fixe, o locație, amenajare locație, resurse materiale educaționale, resurse materiale 

administrative și logistice, ex. laptopuri, imprimante etc; 
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Resurse necesare amenajării spațiului interior: 3 Sali de clasa, 4 grupuri sanitare, bucatarie, cabinet 

medical, izolator, dotari de materiale didactice si mijloace de invatamant in conformitate cu 

Normativul de dotare minimala pentru invatamantul prescolar. Utilitățile de care beneficiază sunt: 

termoficare, canalizare, apă curentă, iluminat, gaze, telefon, fax, internet. 

În conceptul nostru spațiul devine o componentă educațională. Fiecare zonă în care copiii au acces a 

fost special gândită pentru a veni în întâmpinarea nevoilor lor și pentru a susține diferite aspecte ale 

dezvoltării. Curtea cuprinde un generos spațiu de dezvoltare fizică și motrică, punând la dispoziția 

copiilor 

4.1.3.1.CONCEPT SPATIU EXTERIOR: 

Zona de joacă cu nisip (spațiu de explorare a conceptelor de construcție și zona de testare a rezistenței 

materialelor). Preșcolarii/elevii folosesc acest spațiu pentru a-și antrena abilitățile sociale, gândirea 

critică și creativă, dar și abilitățile fizice. Tehnologia este implicată prin faptul că au la dispoziție: 

unelte clasice (lopețele, forme de nisip) și unelte speciale - excavator acționat manual prin principiul 

pârghiilor; 

Zona de socializare și leagăne (spațiu în care copiii exersează comportamente de colaborare și 

împărtășesc gânduri și idei). Aici copiii se asistă/ajută/învață unii pe alții să folosească principii simple 

de fizică pentru a se da în leagăn. Aspecte tehnice: materialele de construcție sunt ecologice - lemn și 

s-a folosit forța de muncă locală pentru a îndeplini criteriile de sustenabilitate. 

Zona de joacă liberă (spațiu de exersare a colaborării și de manifestare a creativității).  

4.1.3.2.CONCEPT SPAȚIU INTERIOR: 

Vestiar - spațiu de exersare a independenței. Este de asemenea o zonă în care copiii aplică informațiile 

referitoare la cunoașterea mediului - ei aleg vestimentația potrivită în conformitate cu condițiile 

meteorologice de afară.   

Cabinet medical – spațiu în care asistenta medicală ține evidența stării sănătății copiilor. Tot aici sunt 

tratate juliturile sau zgârieturile ce pot apărea pe parcursul zilei.  
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Sala de mese - spațiu de exersare a bunelor maniere și al independenței. Este o ocazie bună pentru a 

purta discuții despre risipă, consumarea eficientă a mâncării, economisirea apei de la baie și a 

șervețelelor de hârtie. Este de asemenea un spațiu în care povestim despre bunele maniere dar le și 

aplicăm. Copiii învață se își curețe spațiul după ce au mâncat și devin responsabili de păstrarea 

curățeniei. 

Sălile de curs - spațiul de exersare a tuturor abilităților. În fiecare sală veți găsi elemente tehnice - de 

la laptop și videoproiector, la bormașini, pistoale de lipit, șuruburi până la panouri de exersare a 

noțiunilor geometrice. Fiecare copil are un spațiu de antrenament al propriilor abilități, în care își 

evaluează și monitorizează progresul, ceea ce îl ajută să își stabilească obiective precise pentru fiecare 

abilitate. 

Băile - spațiu de exersare a educației pentru sănătate și igienă. Fiecare etaj al clădirii are acces la  2 

băi de pe nivel. Băile sunt adaptate nevoilor copiilor astfel încât să susțină dezvoltarea independenței 

- toalete la dimensiunea lor, înălțătoare care să îi ajute să ajungă la chiuvetă, săpun în dispenser, 

șervețele din hârtie reciclată, pentru a îi învăța pe copiii despre folosirea inteligentă a resurselor, 

clepsidră care să le indice timpul de spălat de mâini. Băile sunt de asemena un spațiu în care povestim 

despre metode de economisire a apei și a curentului electric. Copiii învață să stingă apa în timpul în 

care își săpunesc mâinile, la fel cum învață să folosească numărul necesar de șervețele. 

4.2 ANALIZA CALITATIVĂ 

a.Pregatirea copiilor  

Pregatirea copiilor va fi una temeinica, vizand ca evaluarile initiale, formativ-continue sa releve un 

procentaj de peste 95%, punctaj de integrare in activitatea scolara. 

 

b.Activitati educative si extracurriculare 

ü Concursuri interne sau propuse de catre diverse organizatii autorizate; 

ü Vizite tematice; 
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ü Excursii; 

ü Participarea la spectacole de teatru, circ. 

c.Calitatea  managementului educational – va fi măsurabilă prin : 

ü Participarea unitatii de invatamant la proiecte nationale si internationale; 

ü Participarea si organizarea de evenimente de promovarea a ofertei educationale; 

ü Parteneriate: cu institutii importante ale comunitatii locale. Se vor organiza expozitii in cadrul 

Primariei Sibiu, se vor intocmi parteneriate cu gradinite si scoli de stat si private 

d.Calitatea personalului didactic: calificat, cu experienta si titularizat 

4.2.1.PROFILUL EDUCATORULUI EDU 4 JOY 

Suntem o echipă multidisciplinară formată din antreprenori și oameni din educație. 

A fi educator înseamnă a fi creativ, jucăuș, răbdător, jovial, entuziast. Nu este una dintre cele mai 

ușoare meserii însă aduce multă satisfacție. Educatorii vor beneficia de sustinere permanenta in 

demersal de formare si perfectionare. Ca să facă parte din echipa noastră, pe lângă entuziasm și 

răbdare, educatorii trebuie să dea dovadă de dorință de învățare (punem mult preț pe acest lucru) și o 

minte structurată (organizată). Formând în mod continuu echipa de educatori spre a fi informați despre 

ce înseamnă abordarea nouă a educației și spre a fi dedicați scopului de a schimba lumea în bine! 

Investim constant în a forma o echipă de profesioniști în educația preșcolarilor. Dacă ar fi să asociem 

o metaforă rolului de educator aceasta ar fi aceea a șerpașului - în anumite momente el deschide și 

ghidează drumul copilului în procesul său de învățare prin expunerea la diverse subiecte, însă în alte 

momente este doar un suport care susține eforturile copilului prin feedback și încurajare, 

responsabilizând copilul să-și asume propriile decizii.  

A fi educator în sistemul EDU 4 JOY presupune un rol activ de observație, găsirea celor mai eficiente 

soluții, testare și feedback constant pentru a asigura o calitate a standardelor educaționale. Punem 
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accent pe a fi proactiv, deschis la noi experiențe, dar cu multă pasiune către a promova educația 

preșcolară în România. 

A fi educator înseamnă un risc asumat. Şi asta deoarece pregătirea pentru a preda, pentru a-i învăța pe 

alții cum să învețe este o operă niciodată încheiată și care implică multă răbdare, multe momente de 

incertitudine, de descurajare și multe ore de studiu, iar rezultatele nu pot fi măsurate nici cantitativ și 

nici imediat. Totuși, Ia capătul acestui drum te pot aștepta multe bucurii și satisfacții. Iată de ce este 

necesar să atragem atenția celor ce doresc să îmbrățișeze această meserie asupra calităților pe care 

trebuie să le posede un trainer/educator bun, precum și asupra celor mai eficiente practici educaționale. 

Rolul educatorului este acela de a îl încuraja pe copil să participe, nu de a îl forța. Responsabilitățile 

educatorului sunt multiple și pot părea copleșitoare, de aceea educatorul va avea suportul și ghidarea 

formatorului. Ideea principală cu care educatorul trebuie să intre în sala de curs este aceea de a se simți 

bine, de a își permite să fie și el copil și să exploreze lecția cu entuziasm și bucurie.  

Educatorul va facilita descoperirea și asimilarea informației de către copil prin întrebări, încurajări, 

problematizări, dar mai ales se va ocupa de atmosfera grupului în cadrul cursului. 

Atitudinea va fi una deschisă și plină de considerație pentru fiecare copil. Educatorul va învăța să 

respecte ritmul fiecăruia și să îl încurajeze în drumul lui de dezvoltare, dând feedback specific și 

pozitiv. Educatorul nu pedepsește, ci doar se asigură că fiecare copil respectă înțelegerile negociate la 

începutul cursului sau regulile de siguranță. 

Ø Rolurile și responsabilitățile educatorului 

Ø Să fie calm si relaxat; 

Ø Să manifeste respect și înțelegere pentru fiecare copil în parte; 

Ø Să îi ajute pe copii să își concentreze atenția; 

Ø Să încurajeze adresarea de întrebări, argumentarea, dezbaterea ideilor; 
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Ø Să îi învețe pe copii să își exprime ideile asertiv; 

Ø Să îi învețe pe copii să lucreze individual și în echipă; 

Ø Să provoace fiecare copil în funcție de nivelul lui, astfel încât să fie eliminată plictiseala; 

Ø Să se raporteze în mod egal la grup și să încerce să distribuie atenție fiecărui participant la curs; 

Ø Să aibă o ținută corespunzătoare; 

Ø Să aibă o tonalitate potrivită a vocii și să vorbească corect limba română; 

Ø Să ofere copiilor o experiență plăcută de învățare; 

Ø Să creadă în potențialul fiecărui copil și să încurajeze stima de sine a fiecăruia; 

Ø Să pregătească lecția înainte de curs, acordând atenție celor mai mici detalii; 

Ø Să urmărească evoluția fiecărui copil; 

Ø Să păstreze o legătură deschisă cu părinții și să îi informeze despre participarea copilului la 

curs. 

Pentru o bună funcționare în sala de curs, educatorii care vor lucra împreună au ca sarcină să lucreze 

la relația lor, să își negocieze dinainte rolurile și contribuția în clasă, să stabilească cine ce are de făcut 

și să își dea feedback constant. O primă condiție pentru o lecție reușită este o bună relație profesională 

între educatori. 

e. Relatii interpersonale bazate pe comunicare; 

f. Relatiile cu parintii si comunitatea 

 Întreaga activitate desfăşurată va presupune o relaţie de colaborare cu partenerii educaţionali – părinţii 

prescolarilor, dar si cu comunitatea locala, cu ONG-uri. Se vor organiza întâlniri parintii pentru 
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prezentarea cadrelor didactice şi a programului educaţional, curricular şi extracurriculare. Cu ocazia 

intalnirilor semestriale si la sfârşitul anului au avut loc întâlniri cu fiecare familie în parte pentru 

consiliere psiho-pedagogică şi marcarea progreselor prescolarilor. S-au proiectat   numeroase serbări 

şi activităţi demonstrative pentru părinţi. 

 Pentru înţelegerea relaţiilor complexe ale unitatii de invatamant ca parte integrantă a realităţii socio-

economice, acestea trebuie cunoscute şi de catre PĂRINŢI – care sunt interesaţi de formarea şi 

dezvoltarea la copii a capacităţilor intelectuale, civice şi afective necesare integrării socio-economice 

şi europene. 

COPIII – dispun de un potențial creativ care, prin intermediul gradinitei, este dezvoltat și încurajat. 

De asemenea, copiii sunt motivați pentru însuşirea cunoştinţelor ştiinţifice, a competentelor, asimilarea 

tehnicilor de muncă intelectuală, dezvoltare personală armonioasă. 

CADRELE DIDACTICE – își doresc crearea unui mediu favorabil actului educaţional, care să permită 

dezvoltarea unei cariere, cu accent pe formarea continuă, în condiţiile unui trai decent. 

GRADINITA - o unitate de învăţământ modernă capabilă să adapteze situaţiei proprii, politicile 

educaţionale naţionale, contribuind totodată la dezvoltarea şi diversificarea lor. 

COMUNITATEA LOCALĂ – un element care să dea dovadă de profesionalism, flexibilitate şi suport 

în formarea şi dezvoltarea generaţiei de mâine, în strânsă concordanţă cu cerinţele societăţii în 

condiţiile integrării europene. 

 Indicatori de evaluare a performanţei instituţionale in comunitate: 

Rezultate preşcolare:  

Adaptarea cu usurinta a copiilor la activitati de tip scolar si obtinerea rezultatelor foarte bune la testarile 

initiale.  

Participarea copiilor din gradinita la concursuri si activitati extracurriculare. 
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4.2.2.PROFILUL PĂRINTELUI EDU 4 JOY 

Știm cât de importantă este munca în echipă și de aceea, este esențial pentru noi să facem echipă bună 

cu părinții - astfel încât ceea ce se întâmplă acasă să se continue la grădiniță și invers. De aceea este 

extrem de important să fim pe aceiași lungime de undă în ceea ce privește raportarea la copil.  

Copiii au nevoie de un spațiu sigur în care să fie încurajați să exploreze, să descopere, să caute soluții. 

Credem în curiozitatea lor și le oferim spațiul adecvat în care să o antreneze. În același timp credem în 

fermitate și în limite sănătoase în interiorul cărora copilul să simtă că poate evolua. Credem că o 

cantitate potrivită de frustrare se poate dovedi un ingredient important în evoluție. Copiii sunt expuși 

situațiilor când pierd la jocuri sau greșesc sau se întâlnesc cu sarcini dificile tocmai pentru a le oferi în 

grădiniță un spațiu în care să își creeze mecanisme de reziliență -vor avea ocazia să facă față diferitelor 

provocări pentru a trăi succesul și a îl înregistra în evoluția lor, dar succesul care vine ca urmare a 

efortului depus.  

4.3 CULTURA ORGANIZATIONALA 

EDU 4 JOY isi doreste sa fie partenerul ideal si catalizatorul unei comunitati interesate in dezvoltarea 

unui mediu educational holistic, orientat in special pe educatie timpurie, adaptat nevoilor moderne. 

Credem în puterea copiilor de a schimba lumea în care trăiesc dacă au parte de stimulările potrivite.  

Ne dorim ca la EDU 4 JOY copiii să se bucure de o educație care să nu discrimineze, care să îi expună 

în mod egal la cunoaștere, care să le încurajeze pe fete să exploreze domenii rezervate tradițional 

băieților (ceea ce le crește încrederea în propriile forțe) și să îi pună pe băieți în contact cu emoțiile 

(ceea ce va facilita dezvoltarea inteligenței intra-personale). 

Credem cu tărie în forța fetelor și în sensibilitatea băieților! :) 

EDU 4 JOY propune un nou concept, cel de educaţie integrată. Educaţia integrată ia în considerare 

fiinţa umană în totalitatea ei şi o pune în centrul procesului de învăţare. Copiii dispun de o gamă extrem 

de variată de capacităţi şi potenţialităţi care rămân nevalorificate în sistemul de educaţie clasic, care 

apelează preponderent la memorare şi la gândirea abstract-raţională.  
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Vedem copilul ca pe un partener în educație, cu ritmul lui, cu nevoile lui. Rolul curriculum-ului și al 

educatorului este să provoace, să faciliteze, să însoțească și să potențeze dezvoltarea optimă a fiecarui 

copil în parte. Am învățat de-a lungul timpului să structurăm activități care sa corespundă diferitelor 

tipuri de strategii cognitive sau diferitelor inteligențe predominante, reușind astfel să ne adresăm 

tuturor copiilor, oricât de diferiți sunt ei. 

În abordarea noastră acordăm tot respectul ființei umane și suntem recunoscători că părinții ne permit 

să participăm activ la dezvoltarea și formarea copiilor lor. Vedem în fiecare copil un potențial imens 

de dezvoltare care are nevoie de un spațiu propice pentru a putea înflori. Am învățat să facem pași mici 

ca să dăm timp copiilor să meargă împreuna cu noi pe drumul descoperirilor. Nu ne grăbim, nu 

condamnăm și nu ne supărăm pe ritmurile diferite de dezvoltare. Ne permitem să ne bucurăm de lucruri 

împreună cu copiii și ne minunăm de toate lucrurile pe care le învățam de la ei. Curiozitatea copiilor 

îi provoacă pe adulți și uneori e greu de gestionat, dar în timp, am învățat să nu limităm, am învățat să 

permitem curiozității să existe, ba mai mult, o încurajăm, pentru că știm că așa se nasc mințile 

iscoditoare care vor găsi soluții pentru problemele care încă nu s-au inventat! 

4.3.1 VALORILE 

Cultura organizationala identifica Valorile copilului EDU 4 JOY. Iată o listă a valorilor care sunt 

urmărite în procesul de învățare: 

Ø Încredere în forțele proprii - prin oportunități de a face lucruri singuri, crearea de contexte 

pentru manifestarea forței, auto-evaluare și provocări în rezolvarea de sarcini; 

Ø Autonomie - urmărim asumarea autonomiei conform capacității vârstei: de la îmbrăcat la 

alegerea conștientă a activităților; 

Ø Găsirea soluțiilor - urmărim identificarea resurselor necesare și a metodelor de dobândire a 

resurselor prin expunerea la situații de găsire a soluțiilor și jocuri logice; 

Ø Creativitate - prin manifestarea liberă a creativității și combinarea elementelor pentru 

obținerea unor noi rezultate; 
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Ø Comunicare - verbală și non-verbală, susținerea unei prezentări în fața colegilor, numirea 

emoțiilor și extinderea vocabularului; 

Ø Feedback – prin oportunități de exprimare a opiniei, argumentarea faptelor și dezvoltarea 

exprimării assertive; 

Ø Alfabetizare digitală/ tehnologică – înțelegerea proceselor ce stau la baza tehnologiei care ne 

înconjoară și găsirea modalităților prin care aceasta devine utilă; 

Ø Sustenabilitate – capacitatea de a înțelege că resursele sunt limitate și capacitatea de a găsi 

mijloace de refolosire a resurselor. 

 

4.3.1. ORGANIZAREA INTERNĂ:  

Ø Compartimente: secretariat, financiar-contabil, administrativ; 

Ø Consiliul profesoral; 

Ø Comisii:  

ü Comisii permanente, organizate în baza RCOFUIP, aprobat prin OME nr. 

5726/2024; 

ü Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii (CEAC), constituită pe baza LIP nr. 

198/2023; 

ü Comisia pentru formare și dezvoltare în cariera didcatică (CFDCD), constituită pe 

baza LIP nr. 198/2023; 

ü Comisii temporar-ocazionale, organizate în baza RCOFUIP. 
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Monitorizarea activităţii desfăşurate în Școala Primară Edu4Joy are în vedere eficientizarea activităţii 

tuturor microstructurilor, pentru atingerea tintelor strategice propuse în Proiectul de dezvoltare 

instituţională 2022-2027. Pentru atingerea ţintelor strategice au fost identificate obiectivele 

specifice/operaţionale, care vor fi incluse în planurile manageriale, obiective care vor fi monitorizate 

permanent. Activitatea de monitorizare şi control se va desfăşura pe către director, de către 

responsabilii comisiilor, pe baza planurilor manageriale ale comisiilor, şi de către CEAC. 

Monitorizarea şi controlul personalului şcolii şi al compartimentelor funcţionale vor constitui premisa 

unei evaluări corecte şi motivante a personalului, dar şi premisa identificării oportunităţilor de 

dezvoltare a şcolii. 

Activitatea managerială are în vedere asigurarea funcţionării şcolii fără perturbări şi realizarea 

obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, în comparaţie cu rezultatele şcolare obţinute. Prin 

reactualizarea instrumentelor interne de lucru, organizarea şi funcţionarea eficientă a microstructurilor, 

dezvoltarea bazei didactico-materiale şi creşterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea 

planului de şcolarizare, îmbunătăţitrea realizării curriculumului şi a evaluării învăţării, dezvoltarea 

Sistemului de Management al Calităţii, ne propunem obţinerea unor rezultate şcolare cel îuțin 

comparabile cu cele obținute la nivel local/național. 

Transparenţa şi participarea cadrelor didactice şi a părinţilor la actul decizional este asigurată prin 

participarea sistematică a acestora la şedinţele Consiliului de administraţie, ale Consiliului profesoral, 

ale Consiliului reprezentativ al părinţilor şi ale comitetelor de părinţi.                                                                 

4.3.2. MANAGEMENTUL PERSONALULUI 

PERSONALUL DIDACTIC 

Angajarea personalului didactic de predare, didactic auxiliar și administrativ în școala cu personalitate 

juridică se realizează prin încheierea contractului individual de muncă cu unitatea de învățământ, prin 

reprezentantul său legal, cu respectarea condițiilor de studii cerute pentru postul ocupat și de a fi apt 

din punct de vedere medical. 

Structura de personal și organizarea acestuia se stabilesc prin organigramă, prin statele de funcții și 

prin proiectul de încadrare. 
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Organigrama se propune de către director la începutul fiecărui an școlar și se aprobă de către consiliul 

de administrație. 

Evaluarea personalului didactic și didactic auxiliar se realizează în baza fișei de evaluare adusă la 

cunoștință la începutul anului școlar. 

Evaluarea personalului administrativ se realizează în luna ianuarie a anului calendaristic următor. 

Activitatea de perfecţionare şi formare continuă a cadrelor didactice se realizează individual, în cadrul 

unității de învățământ şi prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditaţi. 

PERSONALUL DIDACTIC ȘI NEDIDACTIC 

Compartimentul secretariat asigură serviciile solicitate de părinţi, personalul unităţii de învăţământ şi 

de alte persoane interesate, pe întreaga perioadă a programului de funcționare. Secretarul gestionează 

condicile de prezenţă, asigură securitatea cataloagelor, arhivarea documentelor, gestionarea 

corespondenţei, a contractelor de muncă şi fişelor postului/de evaluare, elaborarea situaţiilor solicitate 

de inspectoratul școlar, autorități locale şi alte instituţii. 

Compartimentul financiar-contabil asigură fundamentarea și execuția bugetului, evidența contabilă, 

întocmirea și transmiterea situațiilor financiare, precum și orice alte activități cu privire la finanțarea 

și contabilitatea unității de învățământ, prevăzute de legislația în vigoare, de contractele colective de 

muncă aplicabile, de ROF și ROI. Activitatea financiară a unității de învățământ se desfășoară pe baza 

bugetului propriu 

Compartimentul administrativ, coordonat de administratorul de patrimoniu, cuprinde personalul 

administrative și asigură funcţionarea echipamentelor/instalaţiilor din școală, menţinerea curăţeniei în 

toate spaţiile de învăţământ şi în spaţiile exterioare și securitatea în timpul programului zilnic. 

4.3.3. EFICACITATEA EDUCAŢIONALĂ 

4.3.4.1. CURRICULUM/REZULTATELE ÎNVĂŢĂRII 

Proiectarea didactică se realizează cu respectarea cerinţelor metodologice specifice, urmărindu-se, în 

cadrul modulelor de învățare/unităţilor de învăţare, adecvarea corespunzătoare a conţinuturilor şi 
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activităţilor de învăţare la competentele generale şi competenţele specifice prevăzute de programele 

şcolare.  

Curriculumul utilizat de Școala Primară Edu4Joy este cel naţional, aprobat prin:  

Ø Nivelul preșcolar: 

ü OMEN nr. 4.694/2.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educația 

timpurie; 

Ø Nivelul primar: 

ü OMEN nr. 3371/2013 privind aprobarea Planurilor-cadru în învăţământul primar; 

ü OMEN nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor școlare pentru învățământul 

primar, clasa pregătitoare, clasa I și clasa a II-a; 

ü OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor şcolare pentru 

învățământ primar, clasele a III-a şi a IV-a; 

Programul anual de studiu pentru nivelul preșcolar s-a organizat în jurul a şase mari teme (teme de 

integrare curriculară) prevăzute de Curriculum-ul pentru educația timpurie. Pornind de la aceste teme, 

anual, pe grupe de vârstă, se stabilesc proiectele/activitățile tematice care urmează a se derula cu copiii.  

Pe baza planului-cadru de învăţământ, Consiliul de curriculum propune schemele orare, avizate de 

Consiliul profesoral şi aprobate de Consiliul de administraţie, asigurându-se concordanţa dintre 

curriculum-ul naţional şi oferta educaţională a şcolii. 

Disciplinele opţionale. Stabilirea CDŞ se face în funcţie de solicitările elevilor/părinților, resursele şi 

politica şcolii, disciplinele opţionale validate de Consiliul profesoral si incluse în oferta educaţională, 

promovată prin site-ul şi pliantul şcolii.  

4.3.4.2. DISCIPLINELE OPŢIONALE PENTRU PERIOADA 2022- 2026 
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4.3.4.2.1. CALITATEA PREDĂRII 

În controlul documentelor şi activităţilor, managementul școlii urmărește aplicarea şI 

realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum: 

ü accent pe capacitatea de aplicare practică a celor învăţate; 

ü întâmpinarea aşteptărilor elevilor; 

ü orientarea învăţării spre formarea de capacităţi  intelectuale şi acţionale; 

ü decongestionarea materiei; 

Profesorii  au permanent în vedere descongestionarea şi esenţializarea conţinuturilor, formarea unor 

capacităţi, comportamente şi abilităţi adecvate, implicarea permanentă a elevilor în procesul de 

învăţare, diversificarea tipurilor de activităţi didactice. Parcurgerea planificarilor calendaristice şi 

calitatea procesului de predare-învăţare-evaluare sunt monitorizate prin asistenţe la lectii realizate de 

director, de responsabilul comisiei pentru curriculum și de responsabilul CEAC. Asistenţele la lectii, 

realizate pe baza unei proceduri operaționale, au vizat toate cadrele didactice. Concluziile asistenţelor 

stau la baza analizei efectuate de management privind calitatea procesului de predare-învăţare-evaluare 

şi acordării calificativelor anuale pentru cadrele didactice. 

4.3.4.2.2.MONITORIZAREA CALITĂȚII PROCESULUI DIDACTIC 

În controlul documentelor şi activităţilor, managementul școlii urmărește aplicarea şi realizarea 

dimensiunilor propuse de curriculumul pentru educația timpurie: individualizarea educaţiei şi a 

învăţării prin identificarea predispozițiilor/înclinațiilor/intereselor copilului și a domeniilor/ 

secvenţelor/aspectelor mediului social şi natural de care este atras accesta şi faţă de care îşi manifestă 

curiozitatea, precum şi dificultăţile pe care la întâmpină fiecare în parte pe parcursul dezvoltării 

timpurii. 

Parcurgerea planificarilor calendaristice şi calitatea procesului de predare-învăţare-evaluare sunt 

monitorizate prin asistenţe la activități realizate de director si de responsabilul comisiei pentru 
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curriculum. Asistenţele la activități, realizate pe baza unei proceduri specifice, vor viza toate cadrele 

didactice.  

4.3.4.2.3.MONITORIZAREA PROGRESULUI COPIILOR 

Progresul copilului este monitorizat în permanenţă, comunicat şi discutat cu familia acestuia. 

Implicarea părinţilor ca sursă de informaţii şi evaluatori direcţi se va realiza prin activităţi comune 

(părinţi–copii-educatoare), activităţi de consiliere, prin discuţii informale, individuale, periodice sau 

zilnice, dacă este necesar, prin analiza portofoliului individual al copilului, prin analiza agendei de 

comunicare cu părinţii, prin scrisori tematice etc.  

Implicarea familiei permite acesteia să ştie care sunt obiectivele programului educațional 

corespunzător vârstei copilului lor, precum şi ce înseamnă și care sunt domeniile de dezvoltare, care 

este stadiul de dezvoltare al propriului copil, ce este capabil să rezolve la un moment dat, în raport cu 

vârsta și cu stadiul anterior de dezvoltare etc. 

ü Setul de instrumente utilizat pentru stimularea, monitorizarea și aprecierea pregătirii pentrU 

școală a copilului preșcolar este cel recomandat de ME: 

ü Fişa pentru aprecierea progresului individual al copilului, înainte de intrarea în învățământul 

preșcolar; 

Fişa pentru aprecierea progresului individual al copilului, înainte de intrarea în învățământul primar. 

Începând cu anul școlar 2024-2025, se va utiliza Raportul descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea 

fizică și la formarea competențelor cognitive și socioemoționale ale copilului, la finalul grupei mari a 

grădiniței, OME nr. 6584/2024. 

4.3.4.2.4. ACTIVITATEA EDUCATIVĂ 

 

În cadrul orelor de consiliere organizate de profesorii grupei/clasei și de profesorul consilier școlar, se 

dezbat teme specifice:  educația pentru sănătate, alimentația sănătoasă, educaţia rutieră a copiilor, 

drepturile omului şi drepturile copilului, diminuarea violenţei din şcoală etc. 
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Procedurile existente la nivelul UIP reglementează modalitățile de lucru, regulile aplicabile și 

responsabilitățile persoanelor implicate în managementul interinstituțional și multidisciplinar al 

cazurilor de violență între preșcolari/elevi, săvârșite în mediul școlar (cazuri ușoare și grave), al 

cazurilor de violență asupra preșcolarilor/elevilor, săvârșite de membri ai personalului unității de 

învățământ, în mediul școlar și al cazurilor de violență asupra personalului unității de învățământ, 

săvârșite de elevi, în mediul școlar. 

4.3.4.2.5. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARĂ/EXTRAŞCOLARĂ 

 

Activitatea extracurriculară este orientată şi proiectată  în conformitate oferta educaţională a şcolii. 

Activităţile extraşcolare planificate şse desfăşoară lunar, cu participarea părinţilor şi a altor parteneri 

educaţionali din comunitate (ONG-uri, instituții culturale, biserică, agenţi economici etc.). Pentru 

lărgirea universului de cunoaştere, copiii sunt implicaţi în activităţi extraşcolare care să le ofere prilejul 

de a se bucura învăţând prin: 

ü Organizarea/vizionarea unor spectacole de teatru în grădiniţă/școală; 

ü Vizite la muzee şi alte obiective culturale, în funcţie de vârstă şi de temele studiate; 

ü Drumeţii şi excursii tematice anuale; 

ü Organizarea aniversării copiilor în cadrul grupei/clasei; 

ü Celebrarea unor sărbători naţionale/internaţionale prin activităţi cu invitaţi; 

ü Implicarea în campanii social-umanitare; 

ü Activităţi organizate în colaborare cu alte grădiniţe/școli. 

ü Organizarea de serbări şi expoziţii; 

4.3.4.2.6. ASISTENȚA PSIHOPEDAGOGICĂ 
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Colaboratorul școlii noastre, psihopedagogoul, asigură informarea şi consilierea preșcolarilor/elevilor, 

părinţilor şi cadrelor didactice pe diferite problematici: cunoaştere şi autocunoaştere, adaptarea elevilor 

la mediul şcolar, adaptarea școlii la nevoile elevilor, optimizarea relaţiilor şcoală-elevi-părinţi etc. Se 

asigură prevenirea şi diminuarea factorilor care determină tulburări comportamentale, comportamente 

de risc sau disconfort psihic. Se va realiza cate o consiliere individuală la inceputul anului scolar atat 

pentru elevi cat si pentru cadre, consiiere de grup, precum și sesiuni de informare ori de cate ori situatia 

o impune. 

Proiectele şi programele educaţionale specifice nivelului preșcolar/primar sunt planificate ținând cont 

de dorințele părinților și de corelarea cu celelate activităţi desfăşurate cu copiii. 

 

4.3.4.2.7. COMUNICAREA/COLABORAREA CU PĂRINŢII 

Comunicarea cu părinţii se face pe baza procedurii operaționale aprobate. 

Adunarea generală a părinților se convoacă semestrial sau ori de câte ori este nevoie. La adunarea 

generală a părinților, se discută problemele generale ale colectivului de copii și nu situația concretă a 

unui copil.  

Situația unui copil/elev se discută individual, numai în prezența părintelui, tutorelui sau susținătorului 

legal al copilului/elevului respectiv. 

La prima adunare generală a părinților, profesorul pentru educația timpurie/prof. învățământul primar 

prezintă părinților: 

ü Prevederile ROF privind obligațiile părinților; 

ü Prevederile contractului educațional; 

ü Procedura de acces în unitatea de învățământ; 

ü Modul de accesare a serviciilor oferite de CȘAP (serviciu externalizat); 
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ü Serviciile oferite de cabinelul medical școlar; 

ü Furnizarea de informaţii privind procesele desfaşurate în grădiniță/școală;  

ü Calendarul activităților extracurriculare/extrașcolare, inclusiv Programul național „Scoala 

altfel” și „Săptămâna verdeˮ; 

ü Constituirea bazei de date pentru completarea catalogului grupei/clasei; 

ü Derularea procedurii de alegere a comitetului de părinți al grupei/clasei;  

Atribuțiile comitetului de părinți pe grupă/clasă: 

ü Procedura de constituire a Consiliului Reprezentativ al Părinților, 

ü Agenda celorlalte adunări generale ale părinților include, obligatoriu: 

ü informaţii privind progresul școlar/rezultatele şcolare, 

ü comportamentul copiilor, 

ü evenimentele importante din viaţa grupei/unității de învățământ; 

ü sfaturi/recomandări privind monitorizarea realizării sarcinilor de către copii; 

Comunicarea constantă cu părinţii sau reprezentanţii legali. Părintele sau reprezentantul legal are 

obligația ca, minimum o dată pe lună, să ia legătura cu profesorul pentru învățământul preșcolar pentru 

a cunoaște evoluția copilului, prin mijloace stabilite de comun acord. Prezența părintelui sau a 

reprezentantului legal va fi consemnată în caietul profesorului pentru învățământ preșcolar cu nume, 

dată și semnătură. 

Corespondenţa cu părinţii are în vedere invitarea la şedinţe de consiliere şi la diverse evenimente din 

viaţa grădiniței, precum şi comunicarea progresului copiilor.  
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Reprezentantul părinţilor în Consiliul de administraţie participă la adoptarea deciziilor în domeniul 

organizatoric şi administrativ. 

4.3.4.2.8. PARTENERIATELE EDUCAŢIONALE 

Considerând că parteneriatul educaţional este una dintre pârghiile importante ale dezvoltării 

organizaţionale, conducerea şcolii şi cadrele didactice acţionează pentru trecerea la parteneriatul 

colaborativ şi durabil şi la cooperarea eficientă a celor doi parteneri, pe baza recunoaşterii reciproce a 

competenţelor şi a responsabilităţilor. 

 

4.4 ANALIZA S.W.O.T 

Diagnoza obiectiva a unității școlare se va realiza cu ajutorul analizei mediului extern cat si intern, pe 

următoarele paliere : 

ü Managementul unității 

ü oferta curriculara; 

ü resursele umane; 

ü resurse materiale si financiare; 

ü relatii cu comunitatea. 

4.4.1.MANAGEMENT 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

o definirea clară a structurii organizatorice 

o aplicarea procedurilor operaționale bine 
definite și cunoscute de angajați 

o funcționarea eficientă a sistemului de 
comunicare la nivelul unității de 
învățământ 

o valorificarea insuficientă a 
informaţiilor obţinute în urma 
monitorizării şi controlului 
activităţii didactice la clasă/grupă 

o ponderea activităților curente 
superioară timpului dedicat 
strategiilor pe termen mediu și lung  
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o informarea sistematică a 
personalului/beneficiarilor în privința 
rezultatelor activităților de îmbunătățire a 
calității  

o revizuirea periodică a programului de 

dezvoltare managerială pentru personalul de 

conducere 

o concentrarea pe rezultate, nu pe 
procese; 

o  

OPORTUNITATI AMENINTARI 

o intrarea în vigoare a noilor standarde de 
acreditare şi de evaluare externă periodică 
în învăţământul preuniversitar; 

o beneficii rezultate din experiența statelor 
membre U.E. 

o accesul la bune practici manageriale 

o oferta de programe targetate către 

dezvoltarea abilităţilor manageriale 

o rezistența la schimbare 

o instabilitate legislativă 

o implicarea ridicată a politicului în 

managementul public 

o  

 

4.4.2. CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

o Oferim o ofertă educațională diversificată, 

adaptată nevoilor de dezvoltare personală ale 

copiilor, având la bază principii moderne și 

alternative educaționale. 

o Libertatea oferită educatoarelor de a-și proiecta 

activitățile în funcție de nevoile globale de 

dezvoltare ale copilului permite utilizarea 

indicatorilor comportamentali pentru atingerea 

obiectivelor educaționale. 

o Echipă tânără, aflată în proces de 

formare profesională, cu experiență 

limitată în implementarea strategiilor 

moderne didactice. 

o Evaluarea să nu fie valorificată ca factor 

reglator în proiectarea de proces 

o Rezistența unor cadre didactice la 

cerințele de transformare, 

implementarea inovațiilor și participarea 

constantă la programe de perfecționare. 
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o Activitățile didactice sunt proiectate și 

desfășurate cu ajutorul tehnologiei moderne și 

al internetului, promovând competențele 

digitale încă din educația timpurie. 

o Colaborarea activă cu părinții reprezintă un 

element esențial, implicarea acestora în 

activitățile desfășurate la unității consolidând 

legătura între familie și unitatea educațională. 

o Există un interes tot mai mare din partea 

cadrelor didactice pentru integrarea resurselor 

digitale în procesul educațional, contribuind la 

diversificarea metodelor de predare. 

o Curriculumul la decizia școlii le permite 

părinților să aleagă dintr-o gamă variată de 

activități opționale și extracurriculare, adaptate 

nevoilor preșcolarilor și școlarilor. 

o Oferta educațională include activități integrate 

desfășurate în aer liber, precum și concepte 

moderne precum reciclarea, protejarea mediului 

și educația ecologică. 

o Educația este abordată holistic, incluzând și 

consilierea parentală, astfel încât să sprijinim 

atât copilul, cât și familia în procesul de 

dezvoltare. 

o Curriculumul este diferențiat și adaptat pentru a 

reflecta diversitatea culturală, etnică și socială, 

promovând incluziunea și respectul pentru 

diferențe. 

o Integrarea educației STEAM în curriculum 

reflectă tendințele globale și susține formarea 

o Opțional limba germană, de mare interes 

pe piața educațională din Sibiu, este 

disponibilă doar ca activitate opțională, 

limitând accesul copiilor la o instruire 

mai aprofundată. 

o Provocări în personalizarea 

curriculumului și adaptarea acestuia la 

nevoile individuale ale fiecărui copil. 

o Dificultăți în integrarea completă a 

soluțiilor inovatoare, pentru a le adapta 

specificului și nevoilor școlii. 
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abilităților de gândire critică, creativitate și 

rezolvare de probleme. 

o Prin utilizarea metodelor educaționale 

alternative (Montessori, Waldorf, Step by Step 

etc.), oferim o abordare personalizată a 

procesului educațional, îmbunătățită și 

actualizată continuu. 

o Abordarea curriculară valorifică obiectivele 

esențiale, precum dezvoltarea creativității, 

luarea deciziilor, identificarea soluțiilor și 

protejarea mediului. 

o Introducem activități extracurriculare variate, 

cum ar fi pictura, muzica și utilizarea 

calculatoarelor, pentru a susține dezvoltarea 

holistică a copiilor. 

o Practici eficiente de feedback și evaluare, care 

contribuie la îmbunătățirea constantă a 

activităților educaționale. 

OPORTUNITATI AMENINTARI 

o Posibilitatea extinderii curriculumului pentru a 

sprijini și încuraja implementarea inovațiilor 

educaționale 

o Programe de dezvoltare profesională pentru 

personalul didactic, prin organizarea 

săptămânală a cercurilor metodice 

o Libertatea acordată cadrelor didactice de a 

propune proiecte și activități opționale atractive 

și relevante. 

o Diferența dintre formarea inițială a 

educatoarelor și cerințele complexe ale 

contextului educațional actual 

o Tendința de a adopta inovații 

fragmentate în cadrul planului și 

programului instructiv-educativ, fără o 

integrare coerentă 

o Lipsa metodologiilor actualizate și 

specializate care să răspundă cerințelor 

moderne ale educației 
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o Respectarea dreptului copiilor de a alege 

activități în conformitate cu interesele și 

preferințele lor 

o Valorificarea oportunităților oferite de 

reglementările în vigoare și de evoluția 

societății cu privire la strategiile la nivel 

european, național și regional. 

o Abundența materialelor auxiliare 

neunitare și uneori confuze, care pot 

afecta coerența procesului educațional 

o Existența și proliferarea unui mediu 
negativ al educației informale, care 
promovează valori contrare celor ale 
școlii 

 

4.4.3.RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

o Personal didactic tânăr, motivat și entuziast, cu 

idei inovatoare și pasiune pentru educația 

preșcolară. 

o Climat de colaborare deschis și armonios între 

cadrele didactice, care încurajează schimbul de 

idei și sprijinul reciproc. 

o Echipă multidisciplinară, capabilă să răspundă 

diverselor nevoi educaționale și de dezvoltare 

ale copiilor 

o Cadre didactice interesate de formarea și 

dezvoltarea profesională continuă, implicate în 

programe de perfecționare, cursuri 

postuniversitare și obținerea gradelor didactice 

o Proces de evaluare corect și obiectiv al cadrelor 

didactice pentru ocuparea posturilor disponibile 

o Existența personalului didactic cu duble 

specializări, dar și specializări în predarea 

limbilor străine, cu abilități în organizarea 

o Prezența unor cadre didactice 

necalificate sau aflate în proces de 

calificare, ceea ce poate afecta calitatea 

actului educațional 

o Lipsa personalului titular în unitate, ceea 

ce reduce stabilitatea echipei didactice 

o Nivel scăzut de pregătire a cadrelor 

didactice pentru lucrul cu preșcolarii și 

școlarii cu cerințe educaționale speciale 

(CES) integrați în învățământul 

o Diferențele de potențial profesional 

dintre angajați, care pot genera 

discrepanțe în calitatea procesului 

educațional 

o Număr de zile de concediu redus, în 

comparație cu învățământul de stat 

o Reticența unor cadre didactice față de un 

program de lucru extins, în comparație 

cu normele din sistemul de stat 
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programului educațional și relaționare eficientă 

cu copiii și părinții 

o Competențe avansate în utilizarea softurilor 

educaționale pentru predare, învățare și 

evaluare. 

o Participarea activă a personalului la programe 

de dezvoltare personală și profesională, adresate 

atât cadrelor didactice, cât și personalului 

auxiliar. 

o Servicii de consiliere psihologică și evaluare, 

completate de workshop-uri și seminarii pe 

teme de educație, parenting și creativitate. 

o Colaborare eficientă cu partenerii educaționali, 

care sprijină obiectivele unității. 

o Creșterea interesului părinților pentru 

dezvoltarea copiilor la această vârstă și pentru 

importanța educației timpurii. 

o Creșterea numărului de copii provenind din 

medii socio-culturale propice dezvoltării 

 

OPORTUNITATI AMENINTARI 

o Oportunități de formare și dezvoltare a carierei 

prin programe regionale, naționale și 

internaționale, dedicate personalului de 

conducere și cadrelor didactice. 

o Organizarea concursului intern de titularizare 

pentru creșterea stabilității și calității echipei 

didactice 

o Recrutarea unor resurse umane care, la 

un moment dat, nu se integrează pe 

deplin standardele de calitate ale unității 

o Dificultăți în adaptarea unor angajați la 

cerințele și exigențele unității 

educaționale 

o Fluctuația personalului, cauzată de 

concurența unităților private mai mari, 

care dispun de resurse financiare 
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o Implicarea cadrelor didactice în amenajarea și 

dezvoltarea spațiilor de învățare, adaptate 

vârstei și conținuturilor educaționale abordate 

o Stabilirea unui grafic de asistențe și 

interasistențe la clasă, pentru evaluarea 

prestației pedagogice și implementarea unor 

măsuri de îmbunătățire 

o Ghidarea personalului prin obiective 

diversificate, stabilite cu sprijinul specialiștilor 

externi 

o Reorganizarea activităților metodice 

(săptămânal) din cadrul unității pentru a 

optimiza procesul educațional 

o Inițierea și desfășurarea de proiecte care reflectă 

realitățile sociale și promovează valori precum 

spiritul democratic, inițiativa și respectul pentru 

normele sociale. 

o Diversificarea întâlnirilor cu părinții, atât la 

nivelul unității, cât și al grupelor, pentru a întări 

parteneriatul educațional. 

o Participarea la programe externe și mixte, axate 

pe calificarea și dezvoltarea profesională a 

personalului. 

superioare și pot oferi salarii mai 

atractive 

o Numărul mai redus de zile de concediu 

de odihnă (25 zile grădiniță și 45 zile 

școală), comparativ cu cel acordat 

cadrelor didactice din sistemul public 

o Norma didactică de predare mai mare 

decât cea din învățământul de stat, ceea 

ce poate afecta echilibrul muncă-viață 

personală al cadrelor didactice. 

 

4.4.4.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

o Clădire reabilitată și modernizată în 2023, cu o 

funcționalitate optimă pentru activitățile 

o Funcționarea școlii într-o clădire 

închiriată, cu un cost lunar semnificativ, 
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educaționale (9 săli de clasă, cancelarie, cabinet 

medical, sistem de încălzire și răcire în 

pardosea, sală de mese, bibliotecă, curte 

exterioară etc.) 

o Siguranța fizică și protecția preșcolarilor,/ 

elevilor și personalului sunt garantate prin acces 

controlat cu interfon, cartele, și sistem de 

scanare facială (Facial Scan ID). 

o Poziționarea centrală a clădirii cu parcare 

proprie, permite un acces facil către principalele 

zone de interes din oraș. 

o Platformă de comunicare internă și externă 

(Kinderpedia), care facilitează colaborarea între 

cadre didactice, părinți și managementul. 

o Spațiu extern special amenajat pentru activități 

outdoor zilnice, echipat cu panou de baschet, 

porți de fotbal, tobogan și trambulină. 

o Școala este dotată cu aparatură electronică 

modernă, infrastructură Wi-Fi în întreaga 

clădire și echipamente informatice utilizate atât 

în procesul educațional, cât și managerial. 

o Clădirea este menținută în stare fizică excelentă, 

respectând toate normele de igienă și siguranță 

conform legislației în vigoare 

o Cabinet metodic bine echipat, cu fond de carte 

de specialitate, materiale didactice și resurse 

informaționale. 

o Cabinet medical complet echipat, deservit de o 

asistentă medicală calificată, asigurând 

monitorizarea sănătății copiilor 

care crește presiunea financiară asupra 

bugetului unității 

o Clase de dimensiuni reduse, care 

limitează desfășurarea optimă a 

procesului instructiv-educativ. 

o Sălile de grupă sunt utilizate cu dublă 

funcționalitate, atât pentru activități 

educaționale, cât și pentru odihnă 

(grădiniță) 

o Costurile ridicate ale unui serviciu 

educațional modern și individualizat, 

generate de alocarea unui număr mic de 

copii per educator, investițiile în 

perfecționarea cadrelor didactice și 

menținerea unei calități superioare a 

serviciilor 

o Numărul redus de preșcolari/elevi per 

clasă limitează veniturile, deși este un 

factor necesar pentru menținerea 

calității. 
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o Ambient estetic și funcțional adaptat 

specificului școlii, asigurând un mediu plăcut și 

sigur pentru copii. 

o Resurse materiale și financiare suplimentare 

sprijinite de contribuțiile părinților aferente 

taxelor educaționale 

o Sistem avansat de securitate, incluzând 

supraveghere video, detectoare de incendiu și 

sisteme de protecție 

o Sistem centralizat de management implementat 

cu Microsoft Office 365, care optimizează 

activitățile manageriale, administrative dar și 

educaționale 

o Utilizare software modern de gestiune 

financiară (Smartbill) 

o Achiziționarea unui domeniu propriu pentru 

dezvoltarea unui site web, www.all4joy.ro 

o Kinderpedia, software ERP (Enterprise 

Resource Planning) & CRM (customer 

relationship management)  dedicat 

managementului educațional și comunicării 

eficiente cu părinții. 

o Bucătărie proprie, care oferă un meniu child-

friendly prăjeli sau mezeluri, cu două mese/zi 

avizate de nutriționist, dietetician și medic. 

OPORTUNITATI AMENINTARI 

o Organizarea de evenimente (bazare, work-

shopuri etc..) în cadrul unității pentru a 

consolida colaborarea cu părinții și pentru 

o Ritmul rapid al schimbărilor contribuie 

la uzura accelerată a echipamentelor 
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negocierea și stabilirea priorităților privind 

extinderile și dotările necesare unității 

o Continuarea procesului de modernizare și 

echipare a școlii, conform normativelor de 

dotare minimă în vigoare, prin scrierea de 

proiecte pe fonduri europene (Digitalizare 

ONG, Erasmus etc.) 

o Accesul la finanțarea per elev, după acreditate  
o Preocuparea conducerii școlii pentru 

dezvoltarea bazei materiale 

existente, necesitând actualizări și 

înlocuiri frecvente 

o Cererea crescută a părinților din Sibiu 

pentru unități care oferă programe 

educaționale în limba germană. 

o Creșterea salariilor cadrelor didactice 

din învățământul de stat și tendințele 

generale de majorare salarială în 

economie 

o Concurența din partea unor inițiative 

similare, dar susținute de resurse 

financiare mai solide, cum ar fi Școala 

Finlandeză 

o Schimbări legislative la nivel național 

care impactează atât situațiile financiare, 

cât și cele de fluctuație de personal. 

4.4.5.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

o Programul „Școala Părinților”, dedicat 

sprijinirii și informării părinților în procesul de 

educație și dezvoltare a preșcolarilor/elevilor 

o Parteneriate educaționale cu instituții publice și 

organizații private, precum Direcția de 

Asistență Socială Sibiu, Asociația Savori de 

Roză, Asociația Moș Crăciun și colaboratori 

pentru cursuri de alimentație, limbi străine și 

alte activități extracurriculare 

o Programul încărcat al părinților, care 

limitează implicarea lor în sprijinirea 

dezvoltării și educației copiilor 

o Dificultăți ocazionale în colaborarea 

dintre părinți și cadrele didactice, care 

pot îngreuna procesul educațional 

o Timpul limitat al părinților pentru 

participarea la activitățile organizate de 

unitatea de învățământ, precum cele 

dedicate interacțiunii părinte-copil 
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o Colaborări cu organizații specializate în servicii 

de nutriție, kinetoterapie și dans modern, pentru 

diversificarea ofertei educaționale 

o Reputația solidă câștigată în ultimii 8 ani prin 

activitățile educaționale de succes organizate 

o Transformarea relației dintre educatori, părinți 

și copii prin implementarea programelor de 

parteneriat și colaborare activă 

o Elaborarea unor strategii pe termen lung pentru 

consolidarea și extinderea parteneriatelor 

educaționale 

o Organizarea de workshop-uri pe teme de 

parenting, educație și dezvoltare preșcolară, 

desfășurate autonom sau în colaborare cu 

parteneri specializați 

o Implicarea redusă a părinților în 

interviurile de evaluare inițiale, 

semestriale și finale organizate de unitate 

o Lacune în sistemul de informare și 

comunicare, care pot afecta transparența 

și colaborarea eficientă. 

OPORTUNITATI AMENINTARI 

o Accesarea fondurilor europene prin scrierea și 

implementarea de proiecte educaționale și 

infrastructurale 

o Disponibilitatea instituțiilor locale, precum 

primăria, ONG-uri, biserica, poliția și 

instituțiile culturale, de a sprijini inițiativele 

unității 

o Promovarea imaginii unității educaționale la 

nivel comunitar prin utilizarea rețelelor de 

socializare (Facebook, LinkedIn, Instagram 

etc.) și a altor publicații media în presa locală 

o Declinul natalității, care poate afecta pe 

termen lung numărul de copii înscriși în 

unitate 

o Concurența cu alte unități de 

învățământ din proximitate sau din 

oraș, care oferă servicii similare 

o Instabilitatea cadrului legislativ, 

inclusiv creșterea salariilor în 

învățământul public, care reduce 

atractivitatea sistemului privat 

o Scăderea prestigiului social al cadrelor 

didactice, ceea ce afectează percepția 
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o Posibilitatea colaborării cu școli, instituții 

culturale și ONG-uri, care pot contribui la 

diversificarea ofertei educaționale 

 

acestora ca fiind fundamentale în 

procesul educațional 

 

4.5. ANALIZA P.E.S.T.(E) 

INTRODUCERE 

Școala Primară Edu4Joy valorifică politicile educaţionale existente la nivel local, naţional și european 

prin: 

Ø Cunoaşterea, înţelegerea şi aplicarea noii reforme educaţionale;  

Ø Asigurarea de multiple posibilităţi de formare, informare şi afirmare; 

Ø Curriculum - trunchi comun şi la decizia scolii, care oferă oportunităţi de lărgire a universului 

ştiinţific, cultural şi moral; 

Prin activităţile extracurriculare în vederea formării competentelor şi a unei baze educaţionale solide. 

Principalele reglementari legislative: 

Ø HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de 

funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi a Standardelor de 

acreditare şi de evaluare periodică a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

Ø HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare 

instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare 

de educaţie; 

Ø Ordonanţă de urgenţă nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calităţii educaţiei; 
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Ø LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 

privind asigurarea calităţii educaţiei; 

Ø Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in 

invatamantul preuniversitar; 

Ø Curriculum pentru educatie timpurie – OMEN nr. 4694 / 02.08.2019; 

Ø Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatamantului Preuniversitar – OMEN nr. 5726/ 

2024,  

Ø Legea Educatiei Nationale 198/ 2023; 

Ø Hotararea de Guvern nr. 993 / 18.11.2020. 

Aria de interes a unității școlare Edu4Joy este localizată pe strada Dr. Ioan Rațiu, nr. 2, într-o zonă 

centrală a orașului Sibiu, județul Sibiu, municipiul Sibiu, regiunea Transilvania, România, Europa. 

Activitatea sa este influențată de mai multe niveluri subsistemice, incluzând nivelul local (Sibiu), 

nivelul regional, nivelul național, nivelul regional UE și nivelul global. 

Factori externi, cum ar fi cei economici, culturali, politici și juridici, exercită influențe semnificative 

asupra funcționării unității, alături de factori specifici comunității, cum sunt furnizorii, distribuitorii, 

părinții și salariații. La acestea se adaugă factorii interni, care includ tehnologia, resursele umane și 

resursele financiare, și care joacă un rol crucial în funcționarea organizației. 

Analiza corelațiilor urmărește stabilirea legăturilor între acești factori, identificând posibile modificări 

la nivel organizațional, în cadrul unui proces de diagnostic. Pe de altă parte, analiza acțiunilor corelate 

se concentrează pe identificarea acțiunilor care pot influența direct activitatea unității, oferind astfel o 

bază pentru prognoză și planificare strategică. 
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o Factori/Niv

el 

o Politico-Legal o Economic o Socio-

Cultural 

o Tehnologic 

o Nivel Local o - Hotararile 

Consiliului Local 

ale Primariei cu 

privire autorizări și 

finanțări 

o -rata somajului in 

Sibiu - 30.10.2024 

este de 2.61%  (1) 

o - Schimbarea 

primarului poate 

duce si la 

probabilitatea 

schimbărilor 

politice. O 

economie deschisă 

spre o cooperare și 

o guvernare 

democratică 

influiențează 

pozitiv atragerea 

noilor investitori și 

respectiv 

dezvoltarea 

zonelor economice 

libere. 

o  

o -legislatia 

muncii, 

respectiv 

modificarea 

salariulul 

pentru studii 

superioare și 

salariul minim 

pe economie 

(5) 

o - costului 

serviciului la 

nivel local (in 

medie 1500 

lei/copil) 

o -taxe si 

impozite 

locale- 

impozitul pe 

cladirea cu 

schimbarea 

destinatiei 

“gradinita” 

o - 

oportunitatea 

de subventii 

de la ME - 

o -existenta 

unor 

comunitati 

religioase 

o -scaderea 

natalitatii cu 

(7) 

o -miscarea 

demografica 

a populatiei 

Vâlcea, 

Bucuresti 

Sibiu  

o - Sibiul este 

o baza 

culturala: 2 

teatre, o 

filarmonica, 

1 

cinematogra

f, 5 

biblioteci, 5 

centre 

culturale, 6 

institute 

culturale 

diverse 

o -puterea 

financiara a 

unitatii 

pentru a 

putea dota o 

infractructur

a IT 

conform 

nevoilor 

identificate  

o - fluctuații 

ale calitatii 

internetului 

in cartierul 

o -

globalizarea

, care 

impune 

creșterea 

vitezei de 

transfer a 

cunoștințelo

r TIC (9) 

o  
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Consiliul 

Local Sibiu  

o -scutirea de 

impozit pe 

cladire, daca 

se 

contracteaza 

de la persoana 

fizica, doar in 

cazul 

autorizarii la 

ME 

precum si 10 

muzee. 

o -evenimente 

culturale de 

notorietate: 

Festivalul 

International 

de Teatru 

(reprezentati

v pentru 

Sud-Estul 

Europei), 

Festivalul de 

Jazz, precum 

si multiple 

alte 

evenimente 

organizate 

de centrele 

culturale 

sibiene si 

sprijinite de 

autoritatile 

locale. 

o -Dezvoltarea 

unui plan de 

mobilitate 

urbana - 

Sibiu 
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-  proiect de 

mobilitate 

o Nivel 

Regional- 

judet, 

regiune 

geografica 

o -Primaria Sibiu 

strategia de 

dezvoltare prin 

contrucția de creșe 

și grădinițe 

o -decizii luate de 

Prefectura Sibiu in 

concordanta cu 

Guvernul 

o -reglementari 

locare cu privire la 

autorizarea DSV, 

DSP, ISU, Agentia 

de Mediu Sibiu etc 

o -nivel 

salariului 

mediu in 

concordanta 

cu cresterea 

preturilor, 

datorate 

instabilității 

economice-

politice 

o -Hotarari de 

Guvern luate 

pentru 

regiunea 

Sibiu, fara 

drept de 

“replica” 

locala - ex. 

Inchiderea 

unitatilor de 

invatamant 

prescolari si 

scolari 

o -existenta 

unor 

comunitati 

de expati 

o -Modele de 

angajare, 

atitudinea 

față de 

muncă a 

angajatilor - 

fara 

experienta 

o -Stilul de 

viata, 

respectiv 

lipsa de 

mobilitate 

urbana 

(pentru a 

duce copilul 

la gradinita 

in alt 

cartier)\ 

o -

digitalizarea 

sistemului 

educational 

la nivel 

mondial, 

face 

presiune si 

pe sistemul 

national 

educational, 

dar mai ales 

pe 

educatorii 

nostri pentru 

a invata 

competente 

digitale 

specifice 

varstei 

prescolare, 

si nu numai 

(9) 

o Nivel 

National  

o - reglementari 

restrictive ale 

o - politicile de 

stat ale 

Guvernului  

o -Baza 

NATO la 

o -proiectul 

national 

“Romania 
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Ministerului 

Educatiei 

o - regulamentul 

GDPR - restrictii si 

riscuri (poze, 

filmari, 

confidentialitate) 

o -instabilitatea 

Politica la nivel 

național, se emit 

masuri pe termen 

scurt, fara nicio 

strategie pe termen 

lung si fara analiza 

consecintelor 

o - schimbări 

legislative cu 

privire la 

standardele de 

autorizare/acredita

re ale MEN 

o -fransize 

educationale 

internationale 

care apar in 

Romania 

o -oportunitatea 

de subventii 

de la 

MInisterul 

Educatiei, 

dupa 

autorizarea si 

acreditarea 

institutiei 

Sibiu, si nu 

Brasov 

o -Analiza 

fortei de 

munca - grad 

mic a 

factorilor 

distruptivi la 

nivelul 

judetului 

Sibiu 

(specializari 

in industrie 

si servicii 

financiar 

bancare)  

o -Grad mare 

de 

urbanizare a 

orasului - 

indica grad 

mare de 

dezvoltare a 

calitatii 

vietii  

Educata” 

initial de 

Presedintele 

Romania 

o Nivel 

Regional - 

UE 

o -Strategiile 

Uniiunii Europene 

cu privire la 

Romania in 

o -Infiintarea 

regimentul 

NATO la 

Sibiu, 

o - Cresterea 

numarului 

de 

refugiati  ve

o - Proiecte 

ERASMUS 

care pot fi 
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domeniul educatiei 

(2) 

determina 

decizii la nivel 

Regional 

o - Strategia 

României 

privind 

dezvoltarea 

durabila (are 

13 legături și 

30 de 

documente 

publicate în 

domeniul 

sustenabilități

i) (6) 
 

zi Agentiei 

pentru 

refugiati 

ONU 
www.unhcr.or

g (8) 

implemntate 

(10) 

o -Tratatul de 

la LIsabona 

care, UE 

defineste si 

creeaza 

oportunitati 

de finantare 

pentru dotari 

TIC, dar si 

formari de 

competente 

digitale 

pentru 

Romania 

(11) 

o Nivel 

Internationa

l 

- Razboiul Hybrid - 

Rusia si China (3) 

-Războiul Rusia și 

Ucraina (4) 

o - Perioada 

post 

pandemică si 

efectele sale la 

nivel mondial 

o  o -criza 

globala in 

educatie si 

strategia 

UNICEF la 

nivel global 

 
4.5.1.CONTEXTUL POLITICO- LEGAL 

Legislația educațională: Școala este influențată de cadrul legislativ național, inclusiv Legea Educației 

Naționale și reglementările privind învățământul privat. Autorizările de la ISU, DSP, DSV și Primăria 

Sibiu sunt obligatorii pentru funcționare. 
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Politicile publice europene: Politicile UE privind educația și competențele-cheie influențează 

programele școlare, mai ales în ceea ce privește integrarea educației transdisciplinare și a limbilor 

străine. 

Stabilitatea politică: România beneficiază de stabilitate politică relativă, dar modificările frecvente 

ale legilor din domeniul educației pot crea incertitudine. 

Finanțare: Posibilitățile de finanțare din fonduri europene sau parteneriate public-private pot sprijini 

dezvoltarea școlii. 

4.5.2.CONTEXTUL ECONOMIC 

Puterea economică a părinților: Nivelul de trai din Sibiu, unul dintre orașele cu o economie locală 

puternică, influențează deciziile părinților privind înscrierea copiilor la școlile private. 

Costurile operaționale: Cheltuielile cu infrastructura, salariile personalului și investițiile în resurse 

educaționale sunt semnificative. 

Piața muncii: Disponibilitatea educatorilor, învățătorilor și specialiștilor calificați reprezintă un factor 

critic pentru menținerea calității. 

Inflația: Creșterea prețurilor la utilități, alimente și materiale educaționale poate afecta bugetul școlii 

și tarifele percepute. 

4.5.3.CONTEXTUL SOCIAL-CULTURAL 

Cerințele părinților: Crește interesul pentru educația timpurie modernă și pentru metodele alternative 

de învățare, cum sunt Montessori sau Waldorf. 

Schimbările demografice: Numărul copiilor din Sibiu influențează cererea pentru locuri în școli. 

Tendințele migrației interne pot aduce familii tinere în oraș. 

Colaborarea cu părinții: Edu4Joy implică părinții activ în procesul educațional, prin consiliere și 

comunicare constantă, aspect care contribuie la fidelizarea acestora. 



 

59 | P a g e  
 
 
 
 
 

Valori sociale: Promovarea incluziunii, diversității culturale și a educației bazate pe respect și 

echilibru emoțional se aliniază nevoilor moderne ale comunității. 

4.5.4.CONTEXTUL TEHNOLOGIC 

Platforma Kinderpedia: Edu4Joy utilizează tehnologia pentru a facilita comunicarea și pentru a oferi 

transparență în relația cu părinții. 

Dotări moderne: Sălile de clasă sunt echipate cu mobilier și materiale didactice adaptate, iar școala 

oferă acces la resurse digitale pentru procesul de învățare. 

Educație digitală: Pregătirea copiilor pentru o lume digitalizată include introducerea limbajului 

tehnologic și utilizarea responsabilă a tehnologiilor moderne. 

Investiții în tehnologie: Școala trebuie să investească constant în actualizarea infrastructurii IT pentru 

a rămâne competitivă. 

4.5.5.CONTEXTUL ECOLOGIC 

Sustenabilitatea în educație: Edu4Joy promovează obiceiuri sănătoase și prietenoase cu mediul, 

inclusiv prin alimentație child-friendly și activități zilnice în aer liber. 

Clădirea și spațiile: Construcția modernă a școlii include măsuri de eficiență energetică și utilizarea 

unor materiale prietenoase cu mediul. 

Educația ecologică: Copiii sunt educați să respecte mediul înconjurător prin activități practice și 

curriculum transdisciplinar. 

Reglementări ecologice: Respectarea normelor privind deșeurile, igienizarea și curățenia contribuie 

la menținerea unui mediu sănătos pentru copii și angajați. 

V. STRATEGIA PROIECTULUI 

La elaborarea/revizuirea planului de dezvoltare instituțională, s-au avut în vedere: 
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ü rezultatele obţinute în îndeplinirea obiectivelor stabilite prin planul anterior; 

ü analiza contextului socio-economic; 

ü analiza cererii/nevoii de educaţie; 

ü analiza alternativelor şi riscurilor;  

ü sustenabilitatea după încheierea ciclului de viaţă al actualului planul de dezvoltare; 

ü beneficiile pentru educaţia copiilor;  

ü particularităţile învăţământului românesc. 

Echipa de management va acționa pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar după 

încheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementării planului vor fi 

preluate de către toate părțile interesate. Școala Primară Edu4Joy va aloca anual fonduri pentru 

implementarea planului de dezvoltare. Relaţia şcoală-comunitate va fi consolidată pe parcursul 

activităţilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentanţii partenerilor 

locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o încredere sporită a comunităţii în şcoală şi o implicare mai 

mare a acestora în educaţia copiilor. 

Scopul final al planului de dezvoltare îl constituie furnizarea unei educaţii mai bune, în care 

individualitatea elevului reprezintă cheia succesului în învăţare; conţinutul formării cadrelor didactice 

implicate are în vedere dezvoltarea competenţelor de abordare pedagogică centrată pe elev, care să 

îmbunatăţească şansele de reuşită şcolară și socială a elevilor.  

PDI va contribui la dezvoltarea durabilă, prin furnizarea unei educaţii iniţiale de calitate copiilor prin 

dezvoltarea unor competenţe transversale din perspectiva învăţării pe tot parcursul vieţii, care vor 

asigura şanse de integrare socială şi profesională a elevilor într-o societate în care competenţele de 

comunicare şi respectul faţă de celălalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezintă cheia 

coeziunii sociale. 
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Strategia aleasă permite organizaţiei noastre să se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor 

umane şi materiale, existente şi previzibile, la viziunea şi misiunea sa, respectând, în acelaşi timp, 

politicile curente naţionale şi locale în învăţământ, dar şi expectanţele comunităţii. Considerăm că 

strategia Școlii Primare Edu4Joy asigură îmbunătăţirea continuă, dar şi recunoaşterea calităţii educaţiei 

oferite. 

Obiectivele strategice derivate din misiunea şcolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani 

şcolari:  

Ø Anul şcolar 2022-2023: planul de implementare va asigura demararea activităţilor propuse 

pentru atingerea obiectivelor strategice şi integrarea nivelului preşcolar și primar; 

Ø Anul şcolar 2023-2024 și 2024-2025: planurile manageriale anuale vor dezvolta activităţile 

pentru atingerea obiectivelor strategice; 

Ø Anul şcolar 2025-2026 și 2026-2027: planurile manageriale anuale vor asigura consolidarea 

rezultatelor bune obţinute în primii trei ani. 

Viziunea şi misiunea şcolii sunt astfel fundamentate încât să asigure un proces educaţional de calitate, 

care are în vedere finalităţile învăţământului preşcolar și primar şi dimensiunile noului curriculum. 

Obiectivele strategice rezultă din strategiile europene, naționale, regionale și locale privind educația și 

formarea profesională:  

Ø Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educația și formarea profesională 

(EFP) pentru competitivitate durabilă, echitate socială și reziliență 2020/C 417/01; 

Ø Strategia Naționalã pentru dezvoltarea durabilă a României 2030; 

Ø Obiectivele strategice derivă din viziunea şcolii şi reprezintă intenţiile majore care vor fi 

realizate prin planul de dezvoltare şi prin care se va îndeplini misiunea şcolii. Aceste scopuri 

nu se referă la activităţile obligatorii/curente, ci reprezintă domeniile pe care şcoala 

intenţionează să le îmbunătăţească.  
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Țtintele strategice stabilite de Școala Primară Edu4Joy pentru perioada 2022-2027, pe baza diagnozei 

mediului intern şi extern, având ca reper misiunea şcolii, sunt: 

5. 1. ŢINTE STRATEGICE:     

T1 Promovarea unui management strategic participativ și eficient prin implementarea a cel puțin o 

strategie și un program specific care să cultive starea de bine în unitate, atât a personalului, cât și a 

preșcolarilor/elevilor. 

T2 Creșterea până în anul 2025-2026 cu 90% a procentului de catre calificate și titulare, care activează 

în școală în vederea eficientizării procesului instructiv-educativ. 

T3 Creșterea până în 2025-2026 cu 25% a bazei materiale a școlii în vederea promovării unui 

învățămțnt modern cu accent pe competențe digitale.  

T4 Creșterea cu 50% a gradului de implicare în parteneriate constructive și sustenabile a beneficiarilor 

educaționali, împlicând stakeholdersi în susținerea politicilor de dezvoltare a școlii. 

T5 Obținerea nivellui A (comportament atins) a toți indicatorii comportamentali pe domenii de 

dezvoltare, la aprecierea finală, de către 95% dintre preșcolarii înscriși. 

 
Pornind de la realitatea mai sus menţionată şi de la ţintele strategice acceptând că nivelul de formare 

atins în şcoală reprezintă un mijloc puternic de integrare socială, că eşecul şcolar generează eşecul 

social, opţiunile strategice ale Planului de Dezvoltare Instituțională a Școlii Primare Edu4Joy pentru 

perioada 2022-2027, derivate din misiunea şcolii, sunt: 

Ø Dezvoltarea unui management participativ; 

Ø Dezvoltarea curriculară; 

Ø Dezvoltarea resurselor umane; 
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Ø Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale;  

Ø Dezvoltarea organizaţională, a relaţiilor sistemice şi comunitare.   

Pornind de la țintele strategice având în vedere punctele tari, resursele și oportunitățile existente în 

comunitate ținând cont de viziunea echipei manageriale acceptând că nivelul de formare atins în 

grădiniță/școală reprezintă un mijloc puternic de integrare școlară și socială, opţiunile strategice ale 

Planului de Dezvoltare Instituțională al Școlii Primare Edu4Joy, pentru perioada 2022-2027, ca 

mijloace pentru îmbunătățirea rezultatelor învățării și a stării de bine a preșcolarilor/elevilor, inclusiv 

a satisfacției beneficiarilor, au în vedere: 

Ø Îmbunătățirea bazei materiale; 

Ø Creșterea calificării personalului; 

Ø Dezvoltarea CDȘ cu accent pe competențele digitale 

Ø Obținerea unor rezultate școlare foarte bune, având la bază un climat care cultivă starea de bine 

în școală 

Ø Dezvoltarea proiectelor, programelor și parteneriatelor școlare. 

5. 2. OPŢIUNI STRATEGICE: 

Activitățile manageriale esențiale au fost grupate în următoarele programe: 

5.2.1. PROGRAMANUL ATRAGEREA DE FONDURI 

Programul pentru atragerea de fonduri și îmbunătățirea bazei materiale are în vedere asigurarea 

resurselor necesare garantării egalității de șanse pentru toate categoriile de copii/elevi. Obiectivele 

programului se referă la:  
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ü Ridicarea nivelului de confort al spațiilor școlare prin achiziționarea de materiale și 

echipamente necesare dezvoltării competențelor digitale (table interactive, modulul 

Kinderpedia, platforma Buddy Kids Club, laptopuri, etc; 

ü Elaborarea ofertei curriculare prin introducerea în cadrul CEDOS a unei tematici 

specifice dezvoltării competențelor digitale; 

ü Organizarea de sesiuni de formare continuă în vederea dezvoltării competențelor 

digitale la toate cadrele didactice pentru optimizarea activității didactice. 

Îmbogățirea fondului de carte al bibliotecii care să acopere în mare măsură solicitările la toate 

disciplinele de învăţământ; 

Scrierea și depunerea unui proiect pe fonduri europene privind digitalizarea unității de 

învățământ în anul școlar curent. 

ü Îmbunătățirea materialelor didactice din camerei-resursă și înființarea cabinetului metodic; 

ü Dezvoltarea relațiilor cu parteneri și agenți economici în vederea atragerii de finanțări. 

5.2.2. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ 

Programul pentru dezvoltarea profesională a personalului didactic al școlii va urmări o dezvoltare 

profesională continuă, pentru a furniza preșcolarilor/elevilor o educație de calitate. Obiectivele 

programului se referă la:  

ü Organizarea concursului intern de titularizare; 

ü Promovarea formării și dezvoltării profesionale și personale a personalului angajat, cu cel 

puțin 10% mai mult decât în anii anteriori, prin participarea personalului la cursuri de 

formare de profil; 

ü Susținerea parțială și/sau  totală de către unitatea de învățământ a costurilor legate de 

formarea și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. 
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ü Asigurarea diseminării în mediul intern a competențelor/ bunelor practici dobândite de 

cadrele didactice la cursurile de formare prin crearea unor comunități de învățare. 

5.2.3.PROGRAMUL ABORDĂRI PEDAGOGICE CENTRATE PE ELEV 

Programul de aplicare a abordărilor pedagogice centrate pe copii/elevi. Întrucât actualele programe 

şcolare au fost dezvoltate în spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care învaţă, proiectarea 

didactică în acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o învăţare activă, cadrele didactice vor 

organiza situații de învățare care să permită: 

ü Învăţarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, 

obiecte);Acordarea unui timp de reflecţie, în care elevul alcătuieşte un răspuns la o situaţie 

dată; 

ü Alcătuirea de grupe de elevi care primesc o sarcină parţială din sarcina grupului; 

ü Încurajarea gândirii critice; 

ü Utilizarea metodelor de grup în căutarea răspunsurilor adecvate; 

ü Învăţarea pe bază de proiect, conceperea activităţii didactice ca proiect de cercetare 

aplicată; 

ü Totodată, cadrele didactice vor lua în considerare elevii cu caracteristicile lor individuale 

(mediul social de provenienţă, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare şi de 

învăţare etc.).  

5.2.4.PROGRAMUL STĂRII DE BINE A PERSONALULUI 

Programul pentru promovarea stării de bine din unitate a personalului, va avea în vedere 

următoarele aspecte: 

ü Creșterea performanței manageriale la nivelul unității de învățământ prin implicarea tuturor 

părților în anumite acte de decizie din cadrul școlii din perspectiva unui management 

participativ; 
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ü Achiziția platformei Microsoft 365 și dezvoltarea unei arhive electronice pentru toate 

documentele elaborate la nivelul unității astfel încât să fie accesibile tuturor; 

Programul pentru promovarea stării de bine din unitate, a învățării sociale și emoționale va urmări 

cultivarea și dezvoltarea inteligenței emotionale de către cadrele didactice în toate activitățile de 

învățare, pentru ca relatiile și viața emoțională a copiilor/elevilor să devină un motor al învățării, prin: 

ü Crearea un mediu sigur, participativ, care răspunde nevoilor reale ale copiilor; 

ü Crearea unui climat al învăţării depline în cadrul clasei/şcolii; 

ü Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competenţelor sociale, 

emoţionale, etice şi cognitive; 

ü Modelarea comportamentelor pozitive ale elevilor; 

ü Găsirea soluţiilor pentru gestionarea furiei și frustrării; 

ü Pomovarea stării de bine şi fericirea copiilor cu care lucrează. 

5.2.5. PROGRAMUL DE INTEGRARE TIC 

Programul de integrare a noilor tehnologii în activitatea școlară va urmări transformarea lor în 

instrumente veritabile de învățare, prin ancorarea și susținerea reciprocă între cele trei forme ale 

educației – formal, nonformal, informal. Pentru aceasta, se vor asigura condiții minimale: asigurarea 

accesului la resurse NTIC la nivel de clasă, pentru a-i pregăti pe elevi în sensul utilizării NTIC în scop 

educativ, accesul elevilor la resurse NTIC personale/acasă, pentru a putea facilita menținerea legăturii 

cu profesorii și colegii în afara școlii, deținerea unor competențe NTIC elementare și disponibilitatea 

actorilor implicați în actul educativ de a folosi NTIC în timpul lor liber. 

 
5.2.6.PROGRAMUL ANTIBULLYNG 

Proiectul educațional antibullying va include activități care vizează descurajarea violenței între copii 

și elevi şi încurajarea copiilor să se simtă responsabili atunci când un episod de bullying are loc, 
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creșterea abilităților de reglare emoțională și creșterea abilității de a rezolva situații conflictuale, prin 

utilizarea unor strategii pozitive. Activitățile se vor desfășura în ateliere de lucru care implică poveşti, 

jocuri de rol, jocuri şi clipuri video scurte despre bullying, alese în funcţie de vârsta copiilor. 

Programul pentru colaborarea cu autoritățile locale, cu instituții și persoane va urmări: 

Ø creşterea nivelului de implicare şi a rolului comunităţii locale în luarea deciziilor privind 

dezvoltarea şcolii;  

Ø participarea şcolii la programe iniţiate de alte instituții în calitate de partener sau programe în 

care acestea devin parteneri: 

Ø orientarea către centrarea întregii activități asupra elevului, pregătirea resurselor umane ale 

școlii pentru parteneriat, atragerea partenerilor potențiali în parteneriate efective; 

Ø atragerea organizațiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;  

Ø stabilirea cadrului și a modalităților de lucru;  

Ø pregătirea resurselor umane ale școlii pentru a acționa în acest domeniu. 

5. 3. PLANURILE MANAGERIALE 

Activitățile manageriale esențiale vor fi detaliate în planurile manageriale anuale pentru durata de viață 

a Planului de Dezvoltare Instituțională. 

În planurile manageriale anuale, fiecare obiectiv strategic va fi operaţionalizat prin stabilirea 

obiectivelor specifice prioritare, resurselor, responsabilităţilor, termenelor şi a indicatorilor de 

realizare.  

5.4. EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE  

Țintele strategice, opțiunile strategice, precum și activitățile vor fi evaluate intern din perspectiva 

următoarelor criterii:  
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ü necesitatea; 

ü fezabilitatea;  

ü oportunitatea;  

ü acceptabilitatea.  

Se vor evalua, cu precădere, rezultatele privind participarea la educație, rezultatele învățării și starea 

de bine a preșcolarilor/elevilor.  

Evaluarea atingerii țintelor strategice stabilite include metodele și instrumentele de evaluare:  

ü observarea (cu instrumentul: ghid/fișă de observare);  

ü ancheta (având, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicându-se și grupul-țintă: 

cadre didactice, elevi, părinți etc.);  

ü date statistice și documente (cu instrumentul: ghid de analiză a datelor și documentelor) 

Evaluarea implementării PDI se va realiza prin: autoevaluare anuală, efectuată pe baza planului 

managerial, şi evaluare finală, realizată în ultimul an de implementare.  

Înstrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internă a Calității (RAEI). RAEI va 

cuprinde atât activitățile de îmbunătățire, cât și activități de evaluare internă a nivelului realizării 

obiectivelor strategice (toate incluse în planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de 

realizare a PDI (la nivel de etapă sau în totalitate). 

Monitorizarea este desfăşurată de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru 

asigurarea calităţii activităţilor necesare derulării PDI, CEAC va implementa manualul calităţii, va 

elabora şi aplica proceduri de monitorizare şi evaluare a calităţii procesului educaţional, proceduri de 

colectare regulată a feed-back-ului din partea părinţilor, procedura de evaluare periodică a calităţii 

corpului profesoral. 
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Monitorizarea implementării PDI se va face pe baza procedurilor interne care determină condiţiile de 

monitorizare, evaluare şi raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, conţine: 

prezentarea gradului de realizare a activităţilor prevăzute în planul managerial, observaţii, recomandări 

şi concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandări este înaintată 

directorului, atunci când membrii echipei de monitorizare constată neconformităţi între activităţile 

derulate şi indicatorii de performanţă prestabiliţi. CEAC utilizează informaţiile cuprinse în raportul de 

monitorizare pentru a stabili măsuri pentru remedierea deficienţelor constatate şi propuneri de 

îmbunătăţire. 

Informaţiile vor fi  procesate de directorul școlii şi analizate de CA.  Raportul cu privire la progresul 

înregistrat şi sugestiile referitoare la îmbunătăţirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual 

Consiliului profesoral şi Asociației Părinţilor.  

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugată”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, şi va avea în 

vedere: 

ü depistarea cauzelor neîndeplinirii indicatorilor de realizare;  

ü furnizarea datelor pentru analiza efectuată de management; 

ü furnizarea feedback-ului prin întâlniri cu toate grupurile ţintă şi cu partenerii educaționali; 

ü compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calităţii stabilite în anul şcolar anterior; 

ü stabilirea obiectivelor specifice pentru anul şcolar următor, cu termenele de realizare; 

ü organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care să permită colectarea, prelucrarea 

ü analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial; 

ü comparaţii cu grădinițe/școli  similare. 
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PDI și planul managerial vor fi revizuite dacă apar evoluții noi, neprevăzute, la nivelul comunității/al 

școlii, care pot afecta participarea școlară, starea de bine a copilului și obținerea rezultatelor scontate 

sau dacă nivelul de realizare a obiectivelor (țintelor) strategice nu este cel așteptat.  

Revizuirea PDI se face în termen de maximum un an în cazurile în care: 

ü A existat o schimbare legislativă fundamentală în legislație; 

ü A existat o schimbare majoră în contextul în care funcționează unitatea de învățământ. 

ü Rezultatele evaluării interne (prin RAEI) sau externe indică probleme noi (inclusiv privind 

resurse care nu mai pot fi procurate/alocate); 

ü Nivelul de satisfacție a beneficiarilor față de viața școlară s-a înrăutățit considerabil; 

ü Rezultatele învățării nu evoluează la nivelul planificat;  

ü Evaluarea personalului indică anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea 

țintelor strategice; 

ü Nu a fost înregistrat progresul scontat în privința rezultatelor învățării și a stării de bine a 

preșcolarilor/elevilor;  

Monitorizarea şi evaluarea vor constitui sursa principală de informare pentru procesul de 

actualizare/revizuire a PDI. Pe parcursul derulării Planului de Dezvoltare Instituţională 2022-2027, în 

anul școlar 2025-2026, Școala Primară Edu4Joy va solicita acreditarea nivelului preșcolar. 

VI. MECANISME ȘI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

6.1. MONITORIZARE INTERNĂ 
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În condiţiile actuale ale schimbărilor prin care trece învăţământul românesc şi ca urmare a integrării în 

Uniunea Europeană, considerăm că asigurarea unui management de calitate reprezintă o prioritate 

pentru toţi cei implicaţi în acest domeniu. 

Evaluarea şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar de stat şi particular presupune atingerea 

standardelor de referinţă (de calitate) şi a indicatorilor de performanţă. Aceştia reprezintă, conform 

legii, descrierea cerinţelor care definesc un nivel optimal de realizare a unei activităţi de către o 

organizaţie furnizoare de educaţie, pe baza bunelor practici existente la nivel naţional, european şi 

mondial. Ele se adresează în mod direct, cadrelor didactice, comisiei de evaluare şi de asigurare a 

calităţii, directorilor şi consiliilor de administraţie, precum şi beneficiarilor serviciilor educaţionale, 

care pot lua la cunoştinţă de nivelul calităţii educaţiei oferite de furnizorii de educaţie în raport cu 

indicatorii de performanţă. Calitatea în educaţie presupune, însă, şi îndeplinirea aşteptărilor 

beneficiarului. 

Pentru asigurarea internă a calităţii educaţiei, se constituie anual Comisia pentru Evaluarea si 

Asigurarea Calităţii, care asigură evaluarea interna a dezvoltării instituționale, pe baza standardelor de 

acreditare şi evaluare periodică şi de referinţă, aprobate prin HG nr. 631/2022, pe platforma 

https://calitate.aracip.eu, și implementarea Sistemului de Management al Calităţii.  Procedura 

operațională privind evaluarea interna a dezvoltării instituționale, elaborată pe baza ghidurilor 

ARACIP nr. 1-4, utilizează cerinţele standardului de acreditare şi evaluare externă periodică și 

cerințele pentru standardul de referinţă. 

Strategia CEAC 2024-2027 cuprinde următoarele direcții de acțiune, prevăzute de Legea 

învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare: 

1. Îmbunătățirea rezultatelor învățării/progresului școlar;  

2. Reducerea analfabetismului functional;  

3. Promovarea excelenței. 

Pe baza procedurilor, se stabilesc: 



 

72 | P a g e  
 
 
 
 
 

ü măsuri pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calităţii stabilite în anul şcolar precedent 

prin planul de îmbunătăţire, cu termene de realizare şi responsabilităţi precise; 

ü modalităţile de monitorizare semestrială a programelor de studii, însoţită de un raport cu 

principalele concluzii desprinse; 

ü metodologia de evaluare a cadrelor didactice; 

ü organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care să permită colectarea, prelucrarea şi analiza 

datelor privitoare la asigurarea calităţii; 

ü organizarea activităţilor de benchmarking; 

ü elaborarea şi implementarea strategiei de promovare a şcolii;  

ü compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calităţii stabilite în anul  şcolar anterior. 

Se utilizează următoarele intrumente: ghiduri ARACIP, fişe de observare a lecţiilor, fişe de 

monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor şi părinţilor. 

Evaluarea calităţii se face pe baza unei planificări cunoscute de personalul didactic. Conducerea şcolii 

are în vedere recomandarile CEAC şi aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sală dedicată. În 

activităţile CEAC, vor fi implicaţi reprezentanţii tuturor beneficiarilor.  

În concluzie, perioada 2022-2027 va reprezenta o perioadă de timp cu transformări importante ale 

Școlii Primare Edy4Joy. Astfel, performanțele școlare ale elevilor, activitatea profesională a cadrelor 

didactice și eforturile ale echipei manageriale se vor materializa prin recunoașterea prestigiului unității 

școlare şi situarea acesteia între şcolile bune din Sibiu. 

6.2. MONITORIZARE EXTERNĂ 

Monitorizarea externă este realizată de reprezentanții Inspectoratului Județean Sibiu, Ministerul 

Educației – ARACIP.  
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Având la bază resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale și financiare) strategia aleasă la 

nivelul instituției urmărește următoarele aspecte:   

ü Respectarea politicilor și strategiilor de dezvoltare naționale și locale; 

ü Atingerea țintelor propuse cu resursele materiale și umane existente, precum și cele potențiale;  

ü Creșterea calității educației oferite de instituția preșcolară; 

ü Îmbunătățirea condițiilor de educație în instituția preșcolară;  

Implementarea PDI-ului va fi realizată de către întreg personalul grădiniței pe perioada 2022-2027, iar 

procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de grupul de lucru și consultanță al PDI, prin 

feedback obținut, prin actualizare și completare periodică; 

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea și concentrarea tuturor ofertelor în vederea 

realizării țintelor strategice după o analiză ritmică a factorilor implicați, a soluțiilor, a riscurilor și a 

împrejurărilor care apar în realizarea țintelor, astfel:  

ü Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor 

umane, raport privind dezvoltarea relațiilor sistemice comunitare; 

ü Rapoarte privind starea și calitatea învățământului din instituție; 

ü Evaluarea internă anuală – CEAC.  

6.3. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE  

Ø Chestionare; 

Ø Fișă de observație; 

Ø Statistici; 
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Ø Ghiduri de interviu; 

Ø Analize comparative; 

Ø Grafice, diagrame; 

Ø Fișe de monitorizare. 
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