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ARGUMENT

Dragi Parinti&Comunitate,

V-ati intrebat vreodatd cum va arata lumea in care vor trdi si lucra copiii de astdzi? Cand vor absolvi
in 2040, ei vor pasi intr-o societate complet diferitd, modelata de tehnologii avansate, noi paradigme
economice si profesii incd neinventate. Cu toate acestea, avem puterea — si responsabilitatea — de a-i
pregati sa navigheze cu succes 1n aceasta lume imprevizibild, construind fundatia viitorului lor chiar

de astazi.

Politicile educationale ale Romaniei, aliniate cu Recomandarile Uniunii Europene, ne ofera un cadru
solid pentru a reimagina educatia. Acestea se axeazd pe dezvoltarea competentelor-cheie — un set
esential de aptitudini care sa le permita copiilor sa invete, sd colaboreze si sa creeze valoare intr-o lume
aflatd In continud schimbare. Cele opt competente-cheie definite de UE sunt farul care ghideaza

transformarea educatiei:

e Competente de alfabetizare: Capacitatea de a intelege, crea si interpreta informatii, atat
verbal cat si in scris, In contexte variate.

e Competente multilingvistice: Utilizarea eficientd a mai multor limbi pentru a comunica
si a interactiona.

e Competente in stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd (STEM): Abilitatea de a
intelege si utiliza rationamente stiintifice si matematice in viata de zi cu zi, dar si de a
crea solutii tehnologice inovatoare.

e Competente digitale: Utilizarea responsabila si creativd a tehnologiei pentru invétare,
munca si participare sociala.

e Competente personale, sociale si ,,a nvata sd inveti”: Gestionarea timpului,
adaptabilitatea si rezilienta necesare pentru dezvoltare personala si profesionala.

e Competente cetatenesti: Capacitatea de a intelege conceptele sociale, economice si
politice pentru a contribui responsabil la societate.

e Competente antreprenoriale: Transformarea ideilor in actiuni si valori concrete pentru

ceilalti.
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e Competente de sensibilizare si expresie culturald: Intelegerea si respectul pentru

diversitatea culturald si exprimarea creativa.

Pentru a construi o lume mai buna pentru copiii de maine, educatia trebuie sa fie dinamica, colaborativa
si vizionara. Nu mai este suficient sa acumulam informatii pe care tehnologia le poate oferi instantaneu.
Trebuie sd-i invatam pe copii sa gandeasca critic, sd rezolve probleme, sa lucreze in echipa si sa

foloseasca tehnologia ca pe un partener, nu ca pe un inlocuitor.

In Romania, strategii precum Reperele fundamentale pentru dezvoltarea timpurie si Strategia nationala
pentru nvatare pe tot parcursul vietii subliniazd importanta educatiei centrate pe copil, care sa Imbine
dezvoltarea cognitiva, sociala, emotionald si tehnologica. Aceste initiative, integrate cu recomandarile

europene, ne aratd ca viitorul educatiei nu este liniar, ci interconectat si flexibil.

Cum contribuim noi, azi, la generatia de maine? Prin promovarea unei educatii bazate pe competente,
pregitim copiii si devini creatori de valoare, nu simpli consumatori. Ii invitim si invete, si se
adapteze si sa colaboreze, asigurandu-ne ca sunt echipati nu doar pentru a face fata schimbarilor, ci si
pentru a le modela. In acest fel, educatia devine cheia citre un viitor in care copiii nostri vor avea

curajul si capacitatea de a transforma provocarile in oportunitati si ideile 1n realitati.

Astézi este momentul sa investim in viitorul lor, pentru ca maine sa vedem rezultatele unei generatii

care inspird, creeaza si construieste o lume mai buna.

Scopul general al initiativei Asociatiei Edu4Joy este de a contribui la cresterea numarului de copii
pregatiti sd devina cetdteni activi si responsabili ai societatii romanesti si globale. Acest lucru va fi
realizat prin dezvoltarea unui mediu educational holistic si incluziv, adaptat nevoilor moderne si
orientat spre viitor. Sistemul va oferi servicii educationale formale, informale si nonformale, bazate pe
cele opt competente-cheie stabilite la nivel european, promovand in acelasi timp coeziunea sociala si

diversitatea culturala.

In acest cadru, se pune un accent deosebit pe parteneriatele strategice cu actori privati si publici, pentru
a asigura acces egal la educatie de calitate si pentru a creste sansele copiilor de a se integra intr-o

societate dinamica si echitabila. Obiectivul final este de a crea premisele pentru ca fiecare copil sd aiba
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sansa de a-si construi o viatd Implinita, bazatd pe incredere, autonomie si adaptabilitate, contribuind la

un viitor sustenabil si inovator.

Viziunea: Edu4Joy isi propune sa devina un catalizator al schimbarii, un partener al comunitatii si un
promotor al inovatiei In educatie, unde, impreund, vom clddi fundatia unei vieti echilibrate printr-o

metodologie inovatoare, ce valorifica unicitatea si potentialul fiecarui copil.

Misiunea noastra este de a construi in Sibiu un Campus scolar de referintd, care sa ofere servicii
educationale de excelentd pentru toate ciclurile de invatdmant — de la cresa la liceu — intr-un mediu
educational echilibrat, adaptat nevoilor moderne, bazat pe metodologii inovatoare si parteneriate

strategice, pentru a inspira generatiile viitoare sa-si atinga intregul potential.
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. SCURT ISTORIC

Edu4Joy si-a inceput activitatea ca o institutie de invatdmant anteprescolar si prescolar in 2016,
infiintatd ca asociatie nonprofit, cu misiunea de a crea un mediu educational holistic si adaptat nevoilor
moderne. Situatd in judetul Sibiu, Edu4Joy isi propune sa fie locul ideal unde copiii descopera lumea
exterioard si interioara in contextul mediului inconjurator, prin experiente educationale inovatoare si

de calitate.

La baza acestei initiative se afld ambitia de a contribui la formarea unei generatii care intelege si

anticipeaza principiile de functionare ale lumii, prin empatie, responsabilitate si eficienta.

In perioada 2016-2017, Edu4Joy a debutat cu programe educationale pentru pre-kindergarten,

structurate pe patru directii principale:

v" EDU: Programe educationale (muzica, semne si gesturi)
v FIT: Gimnastica pentru bebelusi si postnatald pentru mame
v PSY: Workshop-uri tematice pentru parinti (parenting, nutritie, dezvoltare cognitiva)

v" FUN: Organizarea de petreceri personalizate baby-friendly

Incepand cu 2017, a fost lansat serviciul gradiniti Edu4Joy (la sediul Neppendorf Sibiu), care a
deservit cu succes comunitatea sibiand, avand o capacitate complet acoperita pe baza recomandarilor,

fara promovare formala.

Acesti primi ani au permis echipei sd inteleagd mai bine nevoile pietei si s experimenteze metode
educationale alternative, confirmand importanta unei educatii anteprescolare care merge dincolo de
simpla supraveghere. Evaludrile anuale ale copiilor au validat eficienta principiilor educationale

utilizate.

Succesul activitatilor noastre si reputatia pozitivd dobandita in comunitate au condus firesc la ideea
dezvoltarii unui centru educational multidisciplinar. Experienta acumulatd in lucrul cu copiii, relatia
cu parintii $i gestionarea organizationala reprezinta fundamentul increderii noastre in succesul acestui

nou proiect.
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Pe langa abordarea educationala inovatoare, colaborarile stabilite cu specialisti din domenii diverse

(educatori, psihologi, kinetoterapeuti, medici) si parteneriatele cu organizatii similare sustin viziunea

noastrd pentru un mediu educational care valorifica potentialul fiecarui copil.

Prin acest proiect, ne dorim sa contribuim activ la dezvoltarea educatiei in comunitatea sibiand,
promovand colaborarea, cercetarea si excelenta in formarea copiilor, astfel incat acestia sa aiba sansa

unei vieti echilibrate si Tmplinite.

1.1.MOTIVATIA INITIATIVEI

Metodologia — Nu credem Intr-un singur sistem educational care sd raspunda tuturor provocarilor din
domeniu. De aceea, integram principii din cele mai renumite metode de educatie alternativa
(Montessori, Waldorf etc.) si ne concentram pe o reevaluare constanta a metodei si a programei, bazata

pe rezultatele obtinute.

Parintii ca parte integranta a procesului educational — Familia joaca un rol esential in dezvoltarea
copilului, motiv pentru care implicdm si sprijinim pdrintii in acest proces educational. Oferim

oportunitati de colaborare activa si sustinem parintii prin activitati de educatie si consiliere.

Echilibrul emotional ca fundament al dezvoltirii — Studiile arata ca starea emotionald are un impact
major asupra dezvoltarii cognitive si comportamentale a copilului. Astfel, acorddm o atentie deosebita
acestui aspect, asigurandu-ne ca integrarea in colectivitate si activitatile zilnice sustin un echilibru

emotional sandtos.

Scopul general propus, care nu se limiteaza doar la crearea unei crese/gradinite/scoli si ulterior a unui
after-school, ci vizeaza dezvoltarea unei comunitati de parinti interesati de aspectele moderne ale
educatiei si dezvoltarii copilului. Ne dorim sa asiguram un cadru in care fiecare copil sa se dezvolte

armonios. Acest scop are atat un rol motivational, cat si unul strategic, cu o viziune pe termen lung.

1.2. DIRECTII DE ABORDARE

Initiativa noastrd se bazeazd pe mai multe directii care s-au rafinat pe parcursul celor opt ani de

activitate cu copiii:
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Educatia individualizata (principiul unicitatii) — Plecim de la convingerea ca fiecare copil este

diferit, cu nevoi si abilitati unice, si ne concentrdm pe valorificarea potentialului sdu individual.

Abordarea diversitatii metodologice — Continuand ideea cd fiecare copil are particularitatile sale,
considerdm ca nu existd o solutie universald in educatie. Nu existd o metodologie unica care sa
raspunda tuturor nevoilor. Prin urmare, nu urmarim implementarea unei singure metode alternative, ci
combindm principii din diverse sisteme educationale alternative pentru a crea un mediu educational

flexibil si adaptabil.

-

Adaptarea la schimbdrile rapide ale societatii si economiei — Ritmul accelerat al schimbarilor din
ultimii ani face dificila stabilirea unor obiective educationale clare pe termen lung. Este evident ca
educatia moderna necesitd o analiza constantd a metodologiilor, programelor si organizarii centrului
educational. Acest lucru presupune o imbunatatire continud a personalului si un sistem eficient de

evaluare a progresului copiilor, aspect pe care l1-am inceput inca din cadrul baby-parking-ului.

Crearea unei comunititi educationale — Scopul nostru nu se limiteaza la infiintarea unei crese,
gradinite sau after-school, ci la dezvoltarea si stimularea unei comunitati interesate de educatia
timpurie modernd, adaptata nevoilor actuale. Centrul nostru educational reprezintd materializarea
acestor principii. Credem ca aceastd abordare va contribui la construirea unui brand educational

puternic 1n Sibiu.

Principiul implicarii — Educatia nu se opreste in cadrul institutional. Familia joacd un rol esential in
dezvoltarea copilului, iar colaborarea stransa intre gradinita, copil si pdrinti este cruciald pentru un
proces educational echilibrat. De aceea, intentiondm sd sincronizam activitatile educationale,
nutritionale si de dezvoltare intre gradinita si acasd pentru a spori eficienta procesului de invatare si

crestere.

Servicii de consiliere si educatie parentald — Avand in vedere experienta acumulatd si nevoile
observate in cadrul centrului nostru, este evidenta necesitatea unor servicii de consiliere si educatie
parentald. Un sistem educational cuprinzétor trebuie sd includd si acest aspect important, pentru a
sprijini atat dezvoltarea copilului, cat si educatia si implicarea parintilor in procesul de crestere si
formare a acestora.
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1.3. OBIECTIVELE FUNDAMENTALE

Obiectivele fundamentale ale institutiei si directiile de dezvoltare pe termen lung sunt:

Consolidarea celor 3 directii de dezvoltare ale institutiei: educationala, de sanatate psihica si sandtate
fizica (Conceptul mind, body and soul - MBS), va avea ca obiectiv dezvoltarea globala a copilului,
corelat cu Curriculum National (Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019),

sursa [JHtps://www.edu.ro/sites/default/files/Curriculum%20ET_2019_aug.pdf;

Dezvoltarea unor programe educationale informale si non-formale, dedicate copiilor anteprescolari,

prescolari si scolari;

Dezvoltarea unor programe pentru educatia sanatdtii psihice, care vor integra servicii de consiliere
individuala, de familie, evaluari psihologice dedicate copiilor, organizari de workshop-uri dedicate
parintilor, seminarii/workshop-uri pe teme de educatie parentald, scoala parintilor, ateliere de

dezvoltare personala dedicate copiilor si parintilor etc, prin colaboratori sau terti;

Dezvoltarea unor programe pentru educatie nutritionald, va reprezenta promovarea unei alimentatii
sandtoase dedicate copiilor (fara zahar, fara dulciuri prefabricate, fard aditivi etc), programe de nutritie
dedicate copiilor, workshop-uri de educatie nutritionala dedicate parintilor, ateliere educationale

dedicate familiei etc.

Dezvoltarea unor programe pentru dezvoltarea sanatatii fizice care vor promova sandtatea fizicd prin
miscare, iesire zilnicd afara in aer curat, In curte sau padure, dupd caz, organizarea de programe
extracurriculare sau optionale de dans, optionale de kinetoterapie si posturologie, optionale de inot,

optionale de karate, excursii Arka Park etc.;

Sustinerea, acordarea de sprijin financiar famililor din grupurile vulnerabile, stimularea si derularea
de activitati de strangere de fonduri (campanii de strangere de fonduri, scrierea si implementarea de
proiecte de fonduri europene, proiecte financiare locale, nationale sau internationale, scrierea si

implementarea proiectelor educationale, ca de exemplu: Proiecte Erasmus etc.);
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v Dezvoltarea de programe pentru formare educationald si dezvoltare profesionald, dedicate

personalului didactic, auxiliar pentru stimularea, fidelizarea personalului, dar si acordare de

premii, stimulente etc.

v" Organizarea de activitati sportive, activititi de socializare, activitati social-culturale, cursuri de

limbi stradine, HUB-uri educationale dedicate copiilor si nu numai etc.;

v" Dezvoltarea de programe educationale pentru adulti: Scoala Parintilor, orientare profesionala,

pregatire socio-profesionald, socio-educativa, drepturile omului, drepturile copilului etc

v Organizarea de activitati pentru vacantd si pe perioade de scurtd sau lunga durata, precum

tabere de iarnd, tabara de vara, cu cazare la terti, dupa caz etc.

1.4. PRINCIPI MANAGERIALE

Plecand de la viziunea de mai sus, consideram cd vom pune in aplicare in institutia noastra urmatoarele

principii, astfel:

v" Principiul eficientei. Pentru organizarea eficientd a activitatii am plecat de la stabilirea
urmatorilor piloni: stabilirea viziunii, misiunii, a obiectivelor unitatii de invatamant ce vor fi
scrie in documentele de infiintare, stabilirea strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung,
a organigramei unitatii (Director Educational, Director Financiar, Director Administrativ,
personal didactic si personal auxiliar), a functiilor si rolurilor in institutie (directori,
profesori/educatori si colaboratori), stabilirea subsistemelor: managerial/ decizional,

educational/ informational si administrativ/ organizational, stabilirea departamentelor

(managerial, educational si administrativ) si a functiunilor (cresa, gradinita si scoald) etc.

v" Principiul eficacitatii (performanta si calitate). Departamentele unitatii sunt: dep. Managerial,
dep. Educational, dep.Financiar si dep. Administrativ, unde ne dorim sa distribuim: rolurile,
sarcinile si atributiile fiselor de post, care vor reglementa prin procese si proceduri modul de
organizare a organizatiei. Fiecare Director va avea 1n subordine echipa cu care va lucra direct:
Directorul Educational cu echipa de profesori si educatori, Directorul Financiar cu Membrii

Fondatori si toti Directorii, Directorul Administrativ cu personalul auxiliar.
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v" Principiul rolului central al tintelor si obiectivelor strategice. Utilizim o serie de instrumente

de lucru: din actele de infiintare a organizatiei vom extrage obiectivele institutiei, business
planul strategic de dezvoltare corelat cu planul de dezvoltare institutional pentru 5 ani, Planul
de Actiune anual, Raportul de Activitate pentru anul incheiat. Din Planul de Actiune anual vom
extrage obiectivele anuale, trimestriale si apoi vom efectua distribuirea sarcinilor directorilor,
care la randul lor vor organiza sarcinile si prioritatile lunare, respectiv sdptamanale membrilor

echipei.

v' Participarea specifica si responsabild a tuturor factorilor. Asa cum reiese mai sus, fiecare
membru din echipd, plecand de la directori pana la personalul auxiliar, va contribui la buna
desfasurare a activitatii. La nivelul organizatiei ne propunem sd organizdm sedinte anuale
pentru stabilirea Planului de Actiune, sedinte trimestriale cu echipa de Management, sedinte
lunare cu echipa de management, sedinte sdptamanale pentru stabilirea prioritatilor, iar fiecare
echipi la randul siu va organiza sedinte siptimanale cu echipa din subordine. In plus
Directorul Educational impreund cu Presedintele vor organiza si coordona Cercul Metodic
pentru profesori si educatori, Training-urile si workshop-urile pentru echipd, dar si pentru

parinti.

v' Asigurarea dinamismului conducerii, promovarea normelor de conduitd participativa. In
fiecare an ne propunem sa organizam traininguri dedicate echipei unde vom clarifica aspecte
ce tin de: viziune, misiune, valori, norme de conduita, principii de etica etc. In acea perioada

colaboratorii vor fi invitati sa sustind workshop-uri pe teme specifice.

v Adaptarea sistemului de management la caracteristicile concrete ale organizatiei. Sistemul
managerial, structura organizatiei si procesele vor fi adaptate ca urmare a nevoilor identificate
la momentul respectiv, pe de-o parte nevoia de organizare si comunicare a echipei, nevoie de

perfectionare continud, cat si nevoia de transparentad decizionald etc.

v Motivarea tuturor celor implicati in procesul managerial. In cazul motivarii angajatilor ne vom

propune o serie de beneficii oferite personalului.

1.5.PRINCIPIl FUNDAMENTALE CURRICULUM
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» Principiul educatiei centrate pe copil (cunoasterea, respectarea si valorizarea unicitatii

copilului, a nevoilor, trebuintelor si caracteristicilor acestuia);
» Principiul respectarii drepturilor copilului (dreptul la educatie, dreptul la libera exprimare etc.);

» Principiul invatarii active (crearea de experiente de invatare in care copilul participa activ si

poate alege si influenta modul de desfasurare a activitatii);

» Principiul  dezvoltdrii  integrate  (printr-o  abordare integratd a  activitatilor,

multidisciplinard/interdisciplinarad);

» Principiul interculturalitatii (cunoasterea, recunoasterea si respectarea valorilor nationale si ale

celorlalte etnii);

» Principiul echitatii si nondiscrimindrii (dezvoltarea unui curriculum care sa asigure, in egala
masurd, oportunitdti de dezvoltare tuturor copiilor, indiferent de gen, etnie, religie sau statut

socio-economic);

» Principiul educatiei ca interactiune dintre educatori si copil (dependenta rezultatelor educatiei
de ambele parti participante in proces, atat de individualitatea copilului, cat si de personalitatea

educatorului3/ parintelui).

1.6. PILONII EDU4JOY

1.6.1. PILONUL EDUCATIE

In cadrul initiativei noastre, educatia reprezinta fundamentul dezvoltérii armonioase a fiecarui copil.
Printr-o metodologie proprie, care combind principiile celor mai cunoscute pedagogii alternative, ne
dorim sa oferim un mediu educational inovator, in care fiecare copil sa fie incurajat sa isi descopere si

sa 1si valorifice potentialul unic. Ne concentrdm pe educatia timpurie, un pilon esential al dezvoltarii,

si pe echilibrul emotional, considerat baza succesului cognitiv si comportamental al copiilor.

Abordam procesul educational intr-o manierd holistica, ce tine cont de dezvoltarea integrala a

copilului, incluzand atat invatarea cognitiva, cat si dezvoltarea sociald si emotionala. Educatia se
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bazeaza pe jocul structurat, care stimuleaza Invatarea prin explorare si experimentare, iar activitatile

educationale sunt personalizate pentru a raspunde particularitatilor de varsta si nevoilor individuale ale

fiecarui copil.

In acest proces, evitim prejudecitile discriminatorii si sistemele de recompense si pedepse,
concentrandu-ne pe Invatarea autentica si semnificativa. Sprijinim copiii In integrarea blanda in
colectivitate si ne asiguram ca programele educationale sunt aliniate cu stadiile naturale de dezvoltare
ale copilului, precum si cu curricula nationala. De asemenea, oferim limbi straine (engleza si germanad)
ca parte integrantd a formarii educationale, intr-un program educational transdisciplinar, care

pregateste copiii pentru o lume diversa si interconectata.

Aceasta viziune educationald nu doar ca promoveaza dezvoltarea completa a fiecarui copil, dar creeaza

si un cadru favorabil invétarii prin colaborare, respect si intelegere a diferentelor.

Diferentiatori Pilon EDUCATIE

v Programa aliniatd curriculei nationale

v Metodologie proprie: combinatie de pedagogii alternative

v Focus pe educatia timpurie si echilibrul emotional

v" Abordare holistica a dezvoltarii copilului

v" Abordarea procesului educational prin joc structurat

v" Adecvarea procesului educational la particularitatile de varsta si individuale

v" Neutilizarea prejudecatilor de tip discriminatoriu

v Neutilizarea sistemului de recompense si pedepse

v" Valorificarea principiilor invatarii autentice, semnificative
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v" Sprijin in integrarea blanda

v" Centru de Limbi Straine: engleza, germane
v" Programa conform stadiilor de dezvoltare ale copilului
v" Program educational transdisciplinarad

1.6.2.PILONUL SANATATE

In viziunea noastra, sanatatea este o componentd esentiala a dezvoltarii armonioase a copilului, fiind
integrata in fiecare aspect al mediului educational pe care il oferim. Printr-o atentie deosebitd acordata
bunastarii fizice si emotionale, ne straduim sa credm un mediu sigur, igienic si favorabil cresterii

sanatoase.

Activitdtile noastre zilnice includ timp petrecut outdoor, pentru a incuraja miscarea si conectarea cu
natura, un factor important pentru sanatatea copiilor. Alimentatia este asigurata de bucétaria proprie,
care oferd un meniu child-friendly, fara zahar, prajeli sau mezeluri, avizat de nutritionisti si medici,
si personalizat in functie de sezon. In plus, optiunile lactose/gluten-free sunt disponibile pentru a

raspunde nevoilor individuale.

Pentru siguranta si sdnatatea copiilor, dispunem de un cabinet medical complet echipat si un izolator,
iar starea de sdndtate este monitorizatd zilnic prin triaj epidemiologic si vizite regulate ale
medicului. Personalul nostru este instruit si certificat n igiena, curatenie si prim ajutor, garantand

astfel cele mai bune standarde de ingrijire.

Lucrdm continuu pentru a mentine un mediu curat si sigur prin deratizari trimestriale si o perioada

anuald dedicatd renovarii si igienizarii spatiilor.

Prin acest pilon dedicat sdnatatii, ne propunem sa sprijinim nu doar dezvoltarea fizica a copiilor, ci si
sd promovam obiceiuri sdndtoase pe termen lung, contribuind astfel la o viata echilibrata si plind de

vitalitate.

Diferentiatori pilon SANATATE
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V' Activitati zilnice outdoor

v" Bucatarie proprie- meniu child friendly (fara zahar, prajeli, mezeluri, etc.)
v Meniu de 4 mese/zi, avizat de nutritionist-dietetician si medic

v Meniu sezonier (optional lactose/gluten free)

v" Cabinet medical si izolator

v' Triaj epidemiologic zilnic

V' Vizitd medicala — medic

v" Personal cu diploma curs igiena si curitenie acreditat

v" Personal cu diploma curs prim ajutor acreditat

v" Deratizari trimestriale locatie

v' Perioada anuala dedicata renovarii si igienizarii

1.6.3.PILONUL SIGURANTA

Siguranta copiilor reprezinta o prioritate absoluta in cadrul unitdtii, fiind integrata in toate aspectele
organizdrii si functionarii scolii noastre. Credm un mediu protejat, adaptat nevoilor de varsta atat ale
prescolarilor, cat si a scolarilor, si oferim parintilor linistea ca toti copiii se afld in cele mai bune

conditii.

Grupurile noastre sunt organizate pe niveluri de varsta prescolar si scolar. Prescolar —3-4 ani, 4-5
ani si 5-6+ ani — cu o capacitate de 17 copii per grupa si asigurand o atentie personalizata prin
prezenta a doi educatori la fiecare grupa. Scolarii de 6+ - 10 ani cu o capacitate de max 18 copii per

grupa, fiind sub atentia personalizata a unui cadru didactic calificat Profesor in Invatdmant Primar.
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Sistemele de securitate includ intrare securizata cu interfon si camera video si facial scan ID (doar

pentru personal), precum si supraveghere video interna (fard acces parinti), pentru a monitoriza
activitatea din cadrul scolii. Tot mobilierul si instalatiile sanitare sunt adaptate varstei copiilor, iar

personalul este instruit in igiend, curitenie si prim ajutor, pentru a asigura un mediu sigur si sanatos.

Ne protejam spatiile si copiii prin masuri stricte precum sistemul de detectie la incendiu, deratizari
trimestriale si dezinfectari regulate ale bazei materiale, mentinand un standard ridicat de igiena si
sigurantd. De asemenea, activitatea scolii este reglementatd prin autorizari si avize de la institutii

competente, precum DSP, DSV, Primaria Sibiu si ISU (in curs de aprobare).

Prin acest pilon, ne angajam sa oferim tuturor copiilor un mediu sigur, bine structurat si plin de grija,
unde acestia pot explora si invéta fard nicio teama, iar parintii pot avea deplina incredere in calitatea

serviciilor noastre.

Diferentiatori pilon SIGURANTA

v’ Gradinita - trei grupe, pe niveluri de varsta: 3-4 ani, 4-5 ani, 5-6+ ani

v Gradinita - 2 educatori/17 locuri/grupa

v' Scoala primara - 5 clase de scoala primara (CP, I, II, III, IV)

v" Scoala primara - 1 invatator/ clasa — max 18 cpii

v Doua programe tarifare: STANDARD si EXTINS

v' Intrare securizatd: interfon camera video si facial scan ID (personal), QR Code exit pentru

iesire din scoald

v’ Sistem de supraveghere video (fara acces parinti)

v Mobilier adaptat varstei copiilor
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v' Instalatii sanitare adaptate varstei

v" Personal cu cursuri de igiena, curatenie, prim-ajutor
v' Sistem de detectie la incendiu
v’ Deratizari trimestriale, dezinfectiri baza materiala etc.

v' Autorizari: DSP, DSV, ITM, Primaria Sibiu si ISU (in curs de aprobare pe locatia Dr. loan
Ratiu, nr. 2, Sibiu)

1.6.4. PILONUL RESURSE

Resursele noastre reprezinta o baza solida pentru a oferi servicii educationale si de ingrijire de cea mai
inaltd calitate, adaptate nevoilor copiilor si familiilor lor. Locatia noastrd centrald din Sibiu, intr-
o constructie moderna din 2023, dotatd cu wintergarten, curte si spatiu de joaca outdoor, asigura

un mediu sigur, confortabil si prietenos pentru Invatare si joaca.

Cladirea este organizata astfel incat sa raspunda tuturor nevoilor copiilor si activitatilor educationale,
incluzdnd 9 sali de clasa, vestibul, cabinet medical si izolator, sald de mese, bibliotecd, toalete

exclusiv pentru copii si alte zone auxiliare care sustin buna desfasurare a activitatilor.

Echipa noastra este formata din personal didactic calificat, personal didactic auxiliar si nedidactic,
cu doi educatori pentru fiecare grupd de gradinita si un invatator pentru fiecare clasa scolara, sprijiniti
de personal auxiliar precum asistentd medicala, ingrijitori si personal administrativ. Colaboram, de
asemenea, cu specialisti dedicati, inclusiv medic, psiholog, kinetoterapeut, dietetician si logoped,
alaturi de profesori pentru activitati extracurriculare, cum ar fi dans, balet, yoga, inot, ski si limba

germana.

Pentru o comunicare transparentd si eficientd intre parinti si personal, utilizim platforma
dedicata Kinderpedia, care faciliteazd schimbul de informatii si monitorizarea progresului copiilor,

dar si managementul unitatii de invatamant.
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Acest pilon reflectd angajamentul nostru de a crea un mediu educational bine echipat, sustinut de o

echipa profesionistd si de resurse adaptate nevoilor complexe ale fiecarui copil, contribuind la o

experientd educationald cu adevarat exceptionala.

Diferentiatori pilonii RESURSE

v" Locatie: centrald in Sibiu

v" Constructie moderna 2023, cu wintergarten, curte

v" Dotari: 9 sali de clasa, vestibul, cabinet medical si izolator, sald de mese, toaleta exclusiv copii,

biblioteca, zone auxiliare, etc.

v" Spatiu de joaca outdoor

v" Personal didactic: gradinita: 2 educatori/grupa, scoald 1 invatator/clasa

v" Personal auxiliar: asistentd medicala, ingrijitori, personal administrativ

v Colaboratori: medic, psiholog, kinetoterapeut si dietetician, logoped, profesori dansuri,

germana, balet, yoga, inot, ski etc.

v' Platforma de comunicare dedicata: Kinderpedia

. VIZIUNE

EDU 4 JOY isi propune sd devind un catalizator al schimbarii, un partener al comunitatii si un
promotor al inovatiei in educatie, unde, impreund, vom cladi fundatia unei vieti echilibrate printr-o

metodologie inovatoare, ce valorifica unicitatea si potentialul fiecarui copil.

I1I. MISIUNEA

Misiunea EDU 4 JOY este de a construi in Sibiu un Campus scolar de referinta, care sa ofere servicii

educationale de excelentd pentru toate ciclurile de invatdmant — de la cresa la liceu — intr-un mediu
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educational echilibrat, adaptat nevoilor moderne, bazat pe metodologii inovatoare si parteneriate

strategice, pentru a inspira generatiile viitoare sa-si atinga intregul potential.

IV. ANALIZA DIAGNOSTIC A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1 ANALIZA CANTITATIVA

Plan scolarizare estimat pentru primul an de activitate, pe nivel prescolar: 2022-2023

NIVEL PRESCOLAR (3-6 ani)

TOTAL Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. .. Nr.
.. .. .. Nr. copii
Grupe/copii copii grupe copii grupe grupe
2=2 0 0 10 1 10 1

Plan scolarizare estimat pentru primul an de activitate, pe nivel primar: 2024-2025

NIVEL SCOLAR (6-11 ani) 2024-2025

Nivel de invatamant Nr. Grupe Nr. elevi
Clasa pregagitoare 1 15
TOTAL 1 15

Plan de scolarizare maxim estimat pe durata de derulare a proiectului, pe nivel prescolar

e NIVEL PRESCOLAR (3-6 ani) 2022-2026

TOTAL Grupa mica Grupa mijlocie | Grupa mare
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Grupe Copii Grupe Copii Grupe Copii Grupe Copii
3 51 3 33 2 28 1 18

Plan de scolarizare maxim estimat pe durata de derulare a proiectului, pe nivel primar:

NIVEL SCOLAR (6-11 ani) 2024-2030

Nivel de invatamant

Nr. Grupe

Nr. elevi

Clasa pregagitoare

1

15
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Clasala 1 15
Clasaall a 1 15
Clasaalll a 1 15
ClasaalV a 1 15
TOTAL 5 75

4.1.1 RESURSE UMANE

Resurse umane estimate pentru primul an de activitate (personal didactic, apersonal didactic auxiliar,
personal nedidactic: 1 director nedegrevat, 3 educatoare, 3 ingrijitoare, o asistenta medicala, un medic

colaborator;

Personal estimat pe durata derularii proiectului : 12 educatoare, 3 ingrijitoare, o asistenta medicala, un

medic colaborator, o profesoara de engleza

Tabelul - Resursele umane ale unitatii

Departament Denumire functie Numar persoane
Management Director 1
Financiar Financiar 1
Administratov Administrativ 1
Asistenta Medicala 1
Ingrijitori curatenie 2

Bucatar si ajutor bucatar | 2

Personal Administrativ 1
Educational - Cresa Educator 2
Ingrijitor copii 2
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Educator - Gradinita

Educator

4.1.2. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare alocate dezvoltarii unitdtii, cateva exemple:

v

Capitaluri proprii (sume de bani care se vor considera aport personal la infiintarea organizatiei);

Credite bancare (diverse credite bancare pentru dezvoltarea de institutii de invatamant);

Investitori, stakeholders;

Proiecte pe fonduri europene (proiecte care vor finanta proiecte orientare catre educatie);

Bugetul local (fonduri speciale sau specifice de la bugetul local);

Ajutor Ministerul Educatiei;

Donatii (pot fi persoane fizice care vor sprijini organizatia cu sume de bani);

Sponsorizari (societati comerciale care vor sprijini organizatia cu anumite sume de bani in

contul cresterii promovarii la nivel local) etc.

Taxele de scolarizare percepute pentru serviciul educational si de ingrijire, conform

contractului

Categorii de cheltuieli financiare pe care le vom avea in vedere pentru dezvoltarea unitatii:

v' Investitii in salarii: vor reprezenta sumele aferente salariilor pentru personalul angajat;

v" Cheltuieli pentru serviciile externalizate vor reprezenta serviciile pentru care personalul angajat

nu are expertiza, cum ar fi: servicii de asistenta sociald, servicii medicale, servicii psihologice,

SSM, SU, contabilitatea etc.
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Active fixe corporale, mijloace fixe, obiecte de inventar: laptop, mese, mobild, scaune, vesela,

jocuri, materiale didactice, tablete etc., acestea reprezentand toate bunurile care vor sprijini
direct derularea activititii zilnice a intreprinderii sociale. In cadrul proiectului nu vor fi
achizitionate utilaje, insa vor fi achizitionate mijloace fixe si obiecte de inventar precum: mese
de lemn pentru activitatile didactice, mese pentru sala de mese, scaunele aferente, mobilarea
salii de mese cu mobild, dozator apa, fierbator pentru ceai si alte electrocasnice pentru a sprijini
incélzirea si prepararea micului dejun, gustari etc. Electrocasnicele, precum masina de spélat
vase, vor avea rol 1n spalarea si dezinfectarea veselei copiilor. Laptopurile, tabletele, telefonul
mobil, tablele, materialele etc. vor avea rolul de a sprijini personalul in organizarea, editarea si
comunicarea cu beneficiarii/parintii prin platforma de comunicare Kinderpedia, efectuarea

curriculei, studiu propriu etc.
Cheltuieli cu chiria spatiului;
Utilitati aferente functionarii intreprinderii sociale;

Investitii in publicitate si informare: vor reprezenta investitii in dezvoltarea unei vizibilitati pe

piata locald pentru atragerea clientilor.
Structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli General este format din:
Venituri: taxe educationale, sponsorizéri si donatii

Cheltuieli: costurile operationale (OPEX) si costurile de capital (CAPEX)

Structura costurilor operationale: materialele educationale, cheltuieli cu utilitatile, costurile salariale,

costurile cu reparatiile si verificarile reparatiilor curente, studiile de cercetare, costuri cu primele de

asigurare sau/si beneficiile, chiriile, costurile de marketing

Structura costurilor de capital: investitia initiald, modernizarea spatiilor educationale si

administrative, costuri de comisioane bancare si dobanzi, dupa caz.

Buget de venituri si cheltuieli pe perioada 2022-2025
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Anul 2022 2023 2024 2025 2026
Numar copii program lung 20 40 64 69 79
Numar copii program mediu 0 0 0 0
Numar copii program scurt 0 0 0 0
Venituri prestari servicii program lung 420,000 864,000 | 1,382,400 | 1,531,800 | 1,801,200
Venituri prestari servicii program mediu 0 0 0 0 0
Venituri prestari servicii program scurt 0 0 0 0 0
Venituri masa- program lung 136,080 282,240 467,712 521,640 617,148
Venituri masa- program mediu 0 0 0 0 0
Venituri masa- program scurt 0 0 0 0 0
TOTAL VENITURI EXPLOATARE | 556,080 | 1,146,240 | 1,850,112 | 2,053,440 | 2,418,348
Cheltuieli achizitii documente scolare 400 400 500 500 500
Cheltuieli masa- program lung 136,080 282,240 467,712 521,640 617,148
Cheltuieli masa- program mediu 0 0 0 0 0
Cheltuieli masa- program scurt 0 0 0 0 0
Chelt materiale educationale 8,000 16,000 20,000 24,000 28,000
Chelt lucr / serv terti (chirie, salubrizare,

enel, distrigaz, etc) 80,000 | 160,000 | 220,000 | 250,000 260,000
Cheltuieli cu dotari 18,000 15,000 18,000 20,000 40,000
Cheltuieli cu reclama si publicitate 10,000 18,000 20,000 24,000 24,000
Chelt cu salariile personalului (inclusiv

taxe) 288,000 | 600,000 | 1,020,000 | 1,140,000 | 1,200,000
Chelt cu amortizarea 5,000 10,000 12,000 14,000 16,000
Cheltuieli perfectionare personal 4,000 8,000 10,000 12,000 12,000
TOTAL CHELTUIELI

EXPLOATARE 549,480 | 1,109,640 | 1,788,212 | 2,006,140 | 2,197,648
REZULTAT DIN EXPLOATARE 6,600 36,600 61,900 47,300 220,700

4.1.3.RESURSE MATERIALE

Resursele materiale necesare desfasurarii activitatii, conform legislatiei din prezent sunt: obiecte de
inventar, mijloace fixe, o locatie, amenajare locatie, resurse materiale educationale, resurse materiale

administrative si logistice, ex. laptopuri, imprimante etc;
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Resurse necesare amenajarii spatiului interior: 3 Sali de clasa, 4 grupuri sanitare, bucatarie, cabinet

medical, izolator, dotari de materiale didactice si mijloace de invatamant in conformitate cu
Normativul de dotare minimala pentru invatamantul prescolar. Utilitatile de care beneficiaza sunt:

termoficare, canalizare, apa curentd, iluminat, gaze, telefon, fax, internet.

In conceptul nostru spatiul devine o componentd educationala. Fiecare zond in care copiii au acces a
fost special gandita pentru a veni in intampinarea nevoilor lor si pentru a sustine diferite aspecte ale
dezvoltarii. Curtea cuprinde un generos spatiu de dezvoltare fizica si motricd, punand la dispozitia

copiilor

4.1.3.1.CONCEPT SPATIU EXTERIOR:

Zona de joaca cu nisip (spatiu de explorare a conceptelor de constructie si zona de testare a rezistentei
materialelor). Prescolarii/elevii folosesc acest spatiu pentru a-si antrena abilitatile sociale, gandirea
criticd si creativa, dar si abilitdtile fizice. Tehnologia este implicatd prin faptul ca au la dispozitie:
unelte clasice (lopetele, forme de nisip) si unelte speciale - excavator actionat manual prin principiul

parghiilor;

Zona de socializare si leagine (spatiu In care copiii exerseaza comportamente de colaborare si
impartasesc ganduri si idei). Aici copiii se asistd/ajutd/invata unii pe altii sa foloseasca principii simple
de fizica pentru a se da in leagan. Aspecte tehnice: materialele de constructie sunt ecologice - lemn si

s-a folosit forta de munca locala pentru a indeplini criteriile de sustenabilitate.

Zona de joaca libera (spatiu de exersare a colaborarii si de manifestare a creativitatii).

4.1.3.2.CONCEPT SPATIU INTERIOR:

Vestiar - spatiu de exersare a independentei. Este de asemenea o zona in care copiii aplica informatiile
referitoare la cunoasterea mediului - ei aleg vestimentatia potrivitd In conformitate cu conditiile

meteorologice de afara.

Cabinet medical — spatiu 1n care asistenta medicala tine evidenta starii sanatatii copiilor. Tot aici sunt

tratate juliturile sau zgarieturile ce pot apdrea pe parcursul zilei.
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Sala de mese - spatiu de exersare a bunelor maniere si al independentei. Este o ocazie buna pentru a

purta discutii despre risipd, consumarea eficientd a mancarii, economisirea apei de la baie si a
servetelelor de hartie. Este de asemenea un spatiu in care povestim despre bunele maniere dar le si
aplicam. Copiii Invatd se isi curete spatiul dupd ce au mancat si devin responsabili de pastrarea

curateniei.

Silile de curs - spatiul de exersare a tuturor abilitatilor. In fiecare sala veti gisi elemente tehnice - de
la laptop si videoproiector, la bormasini, pistoale de lipit, suruburi pand la panouri de exersare a
notiunilor geometrice. Fiecare copil are un spatiu de antrenament al propriilor abilitati, in care isi
evalueaza si monitorizeaza progresul, ceea ce il ajuta sa isi stabileasca obiective precise pentru fiecare

abilitate.

Baile - spatiu de exersare a educatiei pentru sdnatate si igiend. Fiecare etaj al cladirii are acces la 2
bai de pe nivel. Baile sunt adaptate nevoilor copiilor astfel incat sa sustina dezvoltarea independentei
- toalete la dimensiunea lor, Tndltatoare care sa 1i ajute sa ajungd la chiuvetd, sdpun in dispenser,
servetele din hartie reciclata, pentru a ii Invata pe copiii despre folosirea inteligentd a resurselor,
clepsidra care sa le indice timpul de spalat de maini. Bdile sunt de asemena un spatiu in care povestim
despre metode de economisire a apei si a curentului electric. Copiii invata sa stingd apa in timpul in

care 1si sapunesc mainile, la fel cum invata sa foloseasca numarul necesar de servetele.

4.2 ANALIZA CALITATIVA

a.Pregatirea copiilor

Pregatirea copiilor va fi una temeinica, vizand ca evaluarile initiale, formativ-continue sa releve un

procentaj de peste 95%, punctaj de integrare in activitatea scolara.

b.Activitati educative si extracurriculare

v" Concursuri interne sau propuse de catre diverse organizatii autorizate;

v' Vizite tematice;
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v' Excursii;

v' Participarea la spectacole de teatru, circ.
c.Calitatea managementului educational — va fi masurabild prin :
v' Participarea unitatii de invatamant la proiecte nationale si internationale;
v' Participarea si organizarea de evenimente de promovarea a ofertei educationale;

v' Parteneriate: cu institutii importante ale comunitatii locale. Se vor organiza expozitii in cadrul

Primariei Sibiu, se vor intocmi parteneriate cu gradinite si scoli de stat si private
d.Calitatea personalului didactic: calificat, cu experienta si titularizat

4.2.1.PROFILUL EDUCATORULUI EDU 4 JOY

Suntem o echipd multidisciplinara formata din antreprenori si oameni din educatie.

A fi educator inseamnd a fi creativ, jucdus, rabdator, jovial, entuziast. Nu este una dintre cele mai
usoare meserii insd aduce multd satisfactie. Educatorii vor beneficia de sustinere permanenta in
demersal de formare si perfectionare. Ca sd faca parte din echipa noastra, pe langd entuziasm si
rabdare, educatorii trebuie sa dea dovada de dorintd de invatare (punem mult pret pe acest lucru) si o
minte structurata (organizatd). Formand in mod continuu echipa de educatori spre a fi informati despre

ce inseamnd abordarea nouad a educatiei si spre a fi dedicati scopului de a schimba lumea in bine!

Investim constant in a forma o echipa de profesionisti in educatia prescolarilor. Daca ar fi sd asociem
o metafora rolului de educator aceasta ar fi aceea a serpasului - in anumite momente el deschide si
ghideaza drumul copilului in procesul sau de invatare prin expunerea la diverse subiecte, Insd in alte
momente este doar un suport care sustine eforturile copilului prin feedback si Incurajare,

responsabilizand copilul sd-si asume propriile decizii.

A fi educator in sistemul EDU 4 JOY presupune un rol activ de observatie, gasirea celor mai eficiente
solutii, testare si feedback constant pentru a asigura o calitate a standardelor educationale. Punem
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accent pe a fi proactiv, deschis la noi experiente, dar cu multa pasiune céitre a promova educatia

prescolard in Romania.

A fi educator inseamna un risc asumat. Si asta deoarece pregatirea pentru a preda, pentru a-i invata pe
altii cum sa invete este o operd niciodatd incheiata si care implica multa rabdare, multe momente de
incertitudine, de descurajare si multe ore de studiu, iar rezultatele nu pot fi masurate nici cantitativ si
nici imediat. Totusi, la capatul acestui drum te pot astepta multe bucurii si satisfactii. lata de ce este
necesar sa atragem atentia celor ce doresc sa Tmbratiseze aceastd meserie asupra calitatilor pe care

trebuie sa le posede un trainer/educator bun, precum si asupra celor mai eficiente practici educationale.

Rolul educatorului este acela de a il incuraja pe copil sa participe, nu de a il forta. Responsabilitatile
educatorului sunt multiple si pot parea coplesitoare, de aceea educatorul va avea suportul si ghidarea
formatorului. Ideea principala cu care educatorul trebuie sa intre in sala de curs este aceea de a se simti

bine, de a isi permite sa fie si el copil si sd exploreze lectia cu entuziasm si bucurie.

Educatorul va facilita descoperirea si asimilarea informatiei de cétre copil prin intrebari, incurajari,

problematizari, dar mai ales se va ocupa de atmosfera grupului in cadrul cursului.

Atitudinea va fi una deschisa si plina de consideratie pentru fiecare copil. Educatorul va invéta sa
respecte ritmul fiecaruia si sd 1l incurajeze in drumul lui de dezvoltare, dand feedback specific si
pozitiv. Educatorul nu pedepseste, ci doar se asigura ca fiecare copil respecta intelegerile negociate la

inceputul cursului sau regulile de siguranta.
» Rolurile si responsabilitatile educatorului
» Sa fie calm si relaxat;
» Sa manifeste respect si intelegere pentru fiecare copil in parte;
» Sa i ajute pe copii s isi concentreze atentia;
» S incurajeze adresarea de intrebari, argumentarea, dezbaterea ideilor;
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» Saiiinvete pe copii sa 1si exprime ideile asertiv;

» Saiiinvete pe copii sa lucreze individual si in echipa;

» Sa provoace fiecare copil in functie de nivelul lui, astfel incat sa fie eliminata plictiseala;

» Sa se raporteze in mod egal la grup si sd Incerce sa distribuie atentie fiecarui participant la curs;
» Sa aibd o tinutd corespunzatoare;

» Sa aibd o tonalitate potrivitd a vocii si sd vorbeasca corect limba romana;

» Sa ofere copiilor o experientd placutd de invatare;

» Sa creada in potentialul fiecarui copil si sa incurajeze stima de sine a fiecdruia;

» Sa pregdteasca lectia inainte de curs, acordand atentie celor mai mici detalii;

» Sa urmareasca evolutia fiecarui copil;

» Sa pastreze o legatura deschisd cu parintii si sd 1i informeze despre participarea copilului la

curs.

Pentru o buna functionare in sala de curs, educatorii care vor lucra impreuna au ca sarcind sa lucreze
la relatia lor, s isi negocieze dinainte rolurile si contributia in clasa, sa stabileasca cine ce are de facut
si sd 1si dea feedback constant. O prima conditie pentru o lectie reusita este o buna relatie profesionala

intre educatori.
e. Relatii interpersonale bazate pe comunicare;
f. Relatiile cu parintii si comunitatea

Intreaga activitate desfasurata va presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali — parintii
prescolarilor, dar si cu comunitatea locala, cu ONG-uri. Se vor organiza Intdlniri parintii pentru
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prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurriculare. Cu ocazia

intalnirilor semestriale si la sfarsitul anului au avut loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru
consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor prescolarilor. S-au proiectat numeroase serbari

si activitati demonstrative pentru parinti.

Pentru intelegerea relatiilor complexe ale unitatii de invatamant ca parte integranta a realitatii socio-
economice, acestea trebuie cunoscute si de catre PARINTI — care sunt interesati de formarea si
dezvoltarea la copii a capacitatilor intelectuale, civice si afective necesare integrarii socio-economice

si europene.

COPIII — dispun de un potential creativ care, prin intermediul gradinitei, este dezvoltat si Incurajat.
De asemenea, copiii sunt motivati pentru insusirea cunostintelor stiintifice, a competentelor, asimilarea

tehnicilor de munca intelectuald, dezvoltare personald armonioasa.

CADRELE DIDACTICE —1isi doresc crearea unui mediu favorabil actului educational, care sa permita

dezvoltarea unei cariere, cu accent pe formarea continua, in conditiile unui trai decent.

GRADINITA - o unitate de Invatimant moderna capabila sa adapteze situatiei proprii, politicile

educationale nationale, contribuind totodata la dezvoltarea si diversificarea lor.

COMUNITATEA LOCALA — un element care si dea dovadi de profesionalism, flexibilitate si suport
in formarea si dezvoltarea generatiei de maine, in strinsd concordantd cu cerintele societdtii in

conditiile integrarii europene.
Indicatori de evaluare a performantei institutionale in comunitate:
Rezultate prescolare:

Adaptarea cu usurinta a copiilor la activitati de tip scolar si obtinerea rezultatelor foarte bune la testarile

initiale.
Participarea copiilor din gradinita la concursuri si activitati extracurriculare.
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4.2.2.PROFILUL PARINTELUI EDU 4 JOY

Stim cat de importantd este munca in echipa si de aceea, este esential pentru noi sd facem echipa buna
cu parintii - astfel incat ceea ce se intampla acasd sa se continue la gradinita si invers. De aceea este

extrem de important sd fim pe aceiasi lungime de unda in ceea ce priveste raportarea la copil.

Copiii au nevoie de un spatiu sigur in care sa fie incurajati sa exploreze, sd descopere, sa caute solutii.
Credem in curiozitatea lor si le oferim spatiul adecvat in care si o antreneze. In acelasi timp credem in
fermitate si In limite sdndtoase in interiorul cdrora copilul sd simtd ca poate evolua. Credem céd o
cantitate potrivita de frustrare se poate dovedi un ingredient important in evolutie. Copiii sunt expusi
situatiilor cand pierd la jocuri sau gresesc sau se intdlnesc cu sarcini dificile tocmai pentru a le oferi in
gradinitd un spatiu in care sa 1si creeze mecanisme de rezilientd -vor avea ocazia sa faca fata diferitelor
provocdri pentru a trdi succesul si a il inregistra In evolutia lor, dar succesul care vine ca urmare a

efortului depus.

4.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

EDU 4 JOY isi doreste sa fie partenerul ideal si catalizatorul unei comunitati interesate in dezvoltarea

unui mediu educational holistic, orientat in special pe educatie timpurie, adaptat nevoilor moderne.

Credem in puterea copiilor de a schimba lumea in care traiesc daca au parte de stimularile potrivite.

Ne dorim ca la EDU 4 JOY copiii sa se bucure de o educatie care sd nu discrimineze, care sa ii expuna
in mod egal la cunoastere, care sd le incurajeze pe fete sa exploreze domenii rezervate traditional
baietilor (ceea ce le creste Increderea in propriile forte) si sd 1i pund pe baieti in contact cu emotiile

(ceea ce va facilita dezvoltarea inteligentei intra-personale).

Credem cu tarie in forta fetelor si in sensibilitatea baietilor! :)

EDU 4 JOY propune un nou concept, cel de educatie integratd. Educatia integrata ia In considerare
fiinta umana in totalitatea ei si o pune 1n centrul procesului de invatare. Copiii dispun de o gama extrem
de variata de capacitati si potentialitati care raman nevalorificate 1n sistemul de educatie clasic, care

apeleaza preponderent la memorare si la gindirea abstract-rationala.
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Vedem copilul ca pe un partener in educatie, cu ritmul lui, cu nevoile lui. Rolul curriculum-ului si al

educatorului este sa provoace, sa faciliteze, sa insoteasca si sa potenteze dezvoltarea optima a fiecarui
copil 1n parte. Am nvétat de-a lungul timpului sa structuram activitati care sa corespunda diferitelor
tipuri de strategii cognitive sau diferitelor inteligente predominante, reusind astfel sd ne adresam

tuturor copiilor, oricat de diferiti sunt ei.

In abordarea noastra acordam tot respectul fiintei umane si suntem recunoscitori ci parintii ne permit
sa participam activ la dezvoltarea si formarea copiilor lor. Vedem in fiecare copil un potential imens
de dezvoltare care are nevoie de un spatiu propice pentru a putea inflori. Am invatat sa facem pasi mici
ca sa dam timp copiilor sa meargd Impreuna cu noi pe drumul descoperirilor. Nu ne grabim, nu
condamnam si nu ne suparam pe ritmurile diferite de dezvoltare. Ne permitem sa ne bucurdm de lucruri
impreund cu copiii si ne minundm de toate lucrurile pe care le invdtam de la ei. Curiozitatea copiilor
ii provoaca pe adulti si uneori e greu de gestionat, dar in timp, am Invétat sa nu limitam, am invétat sa
permitem curiozitatii sa existe, ba mai mult, o incurajam, pentru ca stim ca asa se nasc mintile

iscoditoare care vor gasi solutii pentru problemele care Incd nu s-au inventat!

4.3.1 VALORILE

Cultura organizationala identifica Valorile copilului EDU 4 JOY. lati o lista a valorilor care sunt

urmarite in procesul de Invatare:

> Incredere in fortele proprii - prin oportunititi de a face lucruri singuri, crearea de contexte

pentru manifestarea fortei, auto-evaluare si provocari in rezolvarea de sarcini;

»> Autonomie - urmdrim asumarea autonomiei conform capacitatii varstei: de la imbracat la

alegerea constientd a activitatilor;

» Gasirea solutiilor - urmarim identificarea resurselor necesare si a metodelor de dobandire a

resurselor prin expunerea la situatii de gasire a solutiilor si jocuri logice;

» Creativitate - prin manifestarea liberd a creativitatii si combinarea elementelor pentru

obtinerea unor noi rezultate;
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Comunicare - verbala si non-verbald, sustinerea unei prezentdri in fata colegilor, numirea

emotiilor si extinderea vocabularului;

Feedback — prin oportunitati de exprimare a opiniei, argumentarea faptelor si dezvoltarea

exprimarii assertive;

Alfabetizare digitald/ tehnologica — Intelegerea proceselor ce stau la baza tehnologiei care ne

inconjoara si gasirea modalitatilor prin care aceasta devine utila;

Sustenabilitate — capacitatea de a intelege ca resursele sunt limitate si capacitatea de a gasi

mijloace de refolosire a resurselor.

4.3.1. ORGANIZAREA INTERNA:

Compartimente: secretariat, financiar-contabil, administrativ;

Consiliul profesoral,

Comisii:

v' Comisii permanente, organizate in baza RCOFUIP, aprobat prin OME nr.
5726/2024;

v Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), constituita pe baza LIP nr.

198/2023;

v Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didcatica (CFDCD), constituitd pe

baza LIP nr. 198/2023;

v Comisii temporar-ocazionale, organizate in baza RCOFUIP.
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Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Primara Edu4Joy are in vedere eficientizarea activitatii

tuturor microstructurilor, pentru atingerea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionala 2022-2027. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, care vor fi incluse In planurile manageriale, obiective care vor fi monitorizate
permanent. Activitatea de monitorizare si control se va desfasura pe catre director, de catre
responsabilii comisiilor, pe baza planurilor manageriale ale comisiilor, si de catre CEAC.
Monitorizarea si controlul personalului scolii si al compartimentelor functionale vor constitui premisa
unei evaludri corecte $i motivante a personalului, dar si premisa identificdrii oportunitatilor de

dezvoltare a scolii.

Activitatea manageriald are in vedere asigurarea functiondrii scolii fard perturbari si realizarea
obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, In comparatie cu rezultatele scolare obtinute. Prin
reactualizarea instrumentelor interne de lucru, organizarea si functionarea eficientd a microstructurilor,
dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea
planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii invatarii, dezvoltarea
Sistemului de Management al Calitatii, ne propunem obtinerea unor rezultate scolare cel futin

comparabile cu cele obtinute la nivel local/national.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional este asiguratd prin
participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral,

ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.3.2. MANAGEMENTUL PERSONALULUI

PERSONALUL DIDACTIC

Angajarea personalului didactic de predare, didactic auxiliar si administrativ in scoala cu personalitate
juridica se realizeaza prin incheierea contractului individual de munca cu unitatea de Tnvatdmant, prin
reprezentantul sau legal, cu respectarea conditiilor de studii cerute pentru postul ocupat si de a fi apt

din punct de vedere medical.

Structura de personal si organizarea acestuia se stabilesc prin organigrama, prin statele de functii si

prin proiectul de incadrare.
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Organigrama se propune de catre director la Tnceputul fiecdrui an scolar si se aproba de catre consiliul

de administratie.

Evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar se realizeaza in baza fisei de evaluare adusa la

cunostinta la Inceputul anului scolar.
Evaluarea personalului administrativ se realizeaza in luna ianuarie a anului calendaristic urmator.

Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice se realizeaza individual, in cadrul

unitatii de Tnvatdmant si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.

PERSONALUL DIDACTIC SI NEDIDACTIC

Compartimentul secretariat asigura serviciile solicitate de parinti, personalul unitatii de invatamant si
de alte persoane interesate, pe intreaga perioada a programului de functionare. Secretarul gestioneaza
condicile de prezentd, asigurd securitatea cataloagelor, arhivarea documentelor, gestionarea
corespondentei, a contractelor de munca si fiselor postului/de evaluare, elaborarea situatiilor solicitate

de inspectoratul scolar, autoritati locale si alte institutii.

Compartimentul financiar-contabil asigura fundamentarea si executia bugetului, evidenta contabila,
intocmirea si transmiterea situatiilor financiare, precum si orice alte activitati cu privire la finantarea
si contabilitatea unitatii de invatdmant, prevazute de legislatia in vigoare, de contractele colective de
munca aplicabile, de ROF si ROI. Activitatea financiara a unitatii de invatamant se desfasoara pe baza

bugetului propriu

Compartimentul administrativ, coordonat de administratorul de patrimoniu, cuprinde personalul
administrative si asigurad functionarea echipamentelor/instalatiilor din scoald, mentinerea curateniei in

toate spatiile de invatamant si in spatiile exterioare si securitatea in timpul programului zilnic.

4.3.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA

4.3.4.1. CURRICULUM/REZULTATELE iINVATARII

Proiectarea didactica se realizeaza cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in

cadrul modulelor de invatare/unititilor de invatare, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si

33|Page



EDUAJOY

BY ALL4JOY
activitatilor de invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de programele

scolare.
Curriculumul utilizat de Scoala Primara Edu4Joy este cel national, aprobat prin:

» Nivelul prescolar:

v OMEN nr. 4.694/2.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educatia

timpurie;
» Nivelul primar:
v" OMEN nr. 3371/2013 privind aprobarea Planurilor-cadru in invataimantul primar;

v" OMEN nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul

primar, clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a;

v' OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru

invatamant primar, clasele a I1I-a si a [V-a;

Programul anual de studiu pentru nivelul prescolar s-a organizat in jurul a sase mari teme (teme de
integrare curriculard) prevazute de Curriculum-ul pentru educatia timpurie. Pornind de la aceste teme,

anual, pe grupe de varsta, se stabilesc proiectele/activitdtile tematice care urmeaza a se derula cu copiii.

Pe baza planului-cadru de invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, avizate de
Consiliul profesoral si aprobate de Consiliul de administratie, asigurdndu-se concordanta dintre

curriculum-ul national si oferta educationald a scolii.

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile elevilor/parintilor, resursele si
politica scolii, disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse n oferta educationala,

promovata prin site-ul si pliantul scolii.

4.3.4.2. DISCIPLINELE OPTIONALE PENTRU PERIOADA 2022- 2026
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4.3.4.2.1. CALITATEA PREDARII

In controlul documentelor si activitatilor, managementul scolii urmareste aplicarea sl
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

v' accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invitate;

v' intdmpinarea asteptarilor elevilor;

v’ orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

v" decongestionarea materiei;

Profesorii au permanent in vedere descongestionarea si esentializarea continuturilor, formarea unor
capacitati, comportamente si abilitafi adecvate, implicarea permanentd a elevilor in procesul de
invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. Parcurgerea planificarilor calendaristice si
calitatea procesului de predare-invatare-evaluare sunt monitorizate prin asistente la lectii realizate de
director, de responsabilul comisiei pentru curriculum si de responsabilul CEAC. Asistentele la lectii,
realizate pe baza unei proceduri operationale, au vizat toate cadrele didactice. Concluziile asistentelor
stau la baza analizei efectuate de management privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare

si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

4.3.4.2.2.MONITORIZAREA CALITATII PROCESULUI DIDACTIC

In controlul documentelor si activitatilor, managementul scolii urmireste aplicarea si realizarea
dimensiunilor propuse de curriculumul pentru educatia timpurie: individualizarea educatiei si a
invatarii prin identificarea predispozitiilor/inclinatiilor/intereselor copilului si a domeniilor/
secventelor/aspectelor mediului social si natural de care este atras accesta si fata de care isi manifesta
curiozitatea, precum si dificultatile pe care la intampina fiecare in parte pe parcursul dezvoltarii

timpurii.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invédtare-evaluare sunt

monitorizate prin asistente la activitdti realizate de director si de responsabilul comisiei pentru
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curriculum. Asistentele la activitati, realizate pe baza unei proceduri specifice, vor viza toate cadrele

didactice.

4.3.4.2.3.MONITORIZAREA PROGRESULUI COPIILOR

Progresul copilului este monitorizat in permanentd, comunicat i discutat cu familia acestuia.
Implicarea parintilor ca sursd de informatii si evaluatori directi se va realiza prin activititi comune
(parinti—copii-educatoare), activitati de consiliere, prin discutii informale, individuale, periodice sau
zilnice, daca este necesar, prin analiza portofoliului individual al copilului, prin analiza agendei de

comunicare cu parintii, prin scrisori tematice etc.

Implicarea familiei permite acesteia sd stie care sunt obiectivele programului educational
corespunzator varstei copilului lor, precum si ce Tnseamna si care sunt domeniile de dezvoltare, care
este stadiul de dezvoltare al propriului copil, ce este capabil sa rezolve la un moment dat, in raport cu

varsta si cu stadiul anterior de dezvoltare etc.

v" Setul de instrumente utilizat pentru stimularea, monitorizarea si aprecierea pregatirii pentrU

scoala a copilului prescolar este cel recomandat de ME:

v" Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in invatamantul

prescolar;
Fisa pentru aprecierea progresului individual al copilului, inainte de intrarea in Invatdmantul primar.

Incepand cu anul scolar 2024-2025, se va utiliza Raportul descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea
fizica si la formarea competentelor cognitive si socioemotionale ale copilului, la finalul grupei mari a

gradinitei, OME nr. 6584/2024.

4.3.4.2.4. ACTIVITATEA EDUCATIVA

In cadrul orelor de consiliere organizate de profesorii grupei/clasei si de profesorul consilier scolar, se
dezbat teme specifice: educatia pentru sanatate, alimentatia sandtoasa, educatia rutierd a copiilor,

drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala etc.
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Procedurile existente la nivelul UIP reglementeazd modalitdtile de lucru, regulile aplicabile si

responsabilitatile persoanelor implicate in managementul interinstitutional si multidisciplinar al
cazurilor de violentd intre prescolari/elevi, savarsite in mediul scolar (cazuri usoare si grave), al
cazurilor de violentd asupra prescolarilor/elevilor, savarsite de membri ai personalului unitatii de
invatamant, in mediul scolar si al cazurilor de violenta asupra personalului unitdtii de Tnvatdmant,

savarsite de elevi, in mediul scolar.

4.3.4.2.5. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA/EXTRASCOLARA

Activitatea extracurriculard este orientatd si proiectatd in conformitate oferta educationald a scolii.
Activitatile extrascolare planificate sse desfasoara lunar, cu participarea parintilor si a altor parteneri
educationali din comunitate (ONG-uri, institutii culturale, biserica, agen{i economici etc.). Pentru
largirea universului de cunoastere, copiii sunt implicati n activitati extrascolare care sa le ofere prilejul

de a se bucura invatand prin:
v" Organizarea/vizionarea unor spectacole de teatru in gradinita/scoala;
v’ Vizite la muzee si alte obiective culturale, in functie de varsta si de temele studiate;
v Drumetii si excursii tematice anuale;
v" Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei/clasei;
v" Celebrarea unor sarbatori nationale/internationale prin activitati cu invitati;
v" Implicarea in campanii social-umanitare;
v’ Activitati organizate in colaborare cu alte gradinite/scoli.
v Organizarea de serbari si expozitii;

4.3.4.2.6. ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
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Colaboratorul scolii noastre, psihopedagogoul, asigura informarea si consilierea prescolarilor/elevilor,

parintilor si cadrelor didactice pe diferite problematici: cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor
la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, optimizarea relatiilor scoala-elevi-parinti etc. Se
asigurd prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburari comportamentale, comportamente
de risc sau disconfort psihic. Se va realiza cate o consiliere individuala la inceputul anului scolar atat
pentru elevi cat si pentru cadre, consiiere de grup, precum si sesiuni de informare ori de cate ori situatia

o impune.

Proiectele si programele educationale specifice nivelului prescolar/primar sunt planificate tinand cont

de dorintele parintilor si de corelarea cu celelate activitati desfasurate cu copiii.

4.3.4.2.7. COMUNICAREA/COLABORAREA CU PARINTII

Comunicarea cu parintii se face pe baza procedurii operationale aprobate.

Adunarea generald a parintilor se convoaca semestrial sau ori de cate ori este nevoie. La adunarea
generala a parintilor, se discuta problemele generale ale colectivului de copii si nu situatia concreta a

unui copil.

Situatia unui copil/elev se discutd individual, numai in prezenta parintelui, tutorelui sau sustindtorului

legal al copilului/elevului respectiv.

La prima adunare generala a parintilor, profesorul pentru educatia timpurie/prof. invatamantul primar

prezintd parintilor:

v" Prevederile ROF privind obligatiile parintilor;

v' Prevederile contractului educational;

v" Procedura de acces in unitatea de invatamant;

v" Modul de accesare a serviciilor oferite de CSAP (serviciu externalizat);
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v" Serviciile oferite de cabinelul medical scolar;

v" Furnizarea de informatii privind procesele desfasurate in gradinita/scoala;

v' Calendarul activitatilor extracurriculare/extragcolare, inclusiv Programul national ,,Scoala

altfel” si ,,Saptamana verde”;

v Constituirea bazei de date pentru completarea catalogului grupei/clasei;

v" Derularea procedurii de alegere a comitetului de parinti al grupei/clasei;
Atributiile comitetului de parinti pe grupa/clasa:

v" Procedura de constituire a Consiliului Reprezentativ al Parintilor,

v Agenda celorlalte adunari generale ale parintilor include, obligatoriu:

v" informatii privind progresul scolar/rezultatele scolare,

v' comportamentul copiilor,

v' evenimentele importante din viata grupei/unitatii de invatamant;

v' sfaturi/recomandari privind monitorizarea realizarii sarcinilor de catre copii;

Comunicarea constanta cu parintii sau reprezentantii legali. Périntele sau reprezentantul legal are
obligatia ca, minimum o data pe lund, sa ia legdtura cu profesorul pentru invatdmantul prescolar pentru
a cunoaste evolutia copilului, prin mijloace stabilite de comun acord. Prezenta parintelui sau a
reprezentantului legal va fi consemnata in caietul profesorului pentru invataimant prescolar cu nume,

data si semnatura.

Corespondenta cu parintii are In vedere invitarea la sedinte de consiliere si la diverse evenimente din

viata gradinitei, precum si comunicarea progresului copiilor.
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Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie participa la adoptarea deciziilor iIn domeniul

organizatoric $i administrativ.

4.3.4.2.8. PARTENERIATELE EDUCATIONALE

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice actioneazd pentru trecerea la parteneriatul
colaborativ si durabil si la cooperarea eficienta a celor doi parteneri, pe baza recunoasterii reciproce a

competentelor si a responsabilitatilor.

4.4 ANALIZA S.W.O.T

Diagnoza obiectiva a unitatii scolare se va realiza cu ajutorul analizei mediului extern cat si intern, pe

urmatoarele paliere :

v Managementul unitatii
v’ oferta curriculara;
v resursele umane;
v’ resurse materiale si financiare;
v’ relatii cu comunitatea.
4.4.1. MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o definirea clara a structurii organizatorice o valorificarea insuficienta a

informatiilor obtinute Tn urma
monitorizarii si controlului
activitatii didactice la clasd/grupa

o aplicarea procedurilor operationale bine
definite si cunoscute de angajati

o functionarea eficienta a sistemului de
comunicare la nivelul unitatii de
invatamant

o ponderea activitatilor curente
superioard timpului dedicat
strategiilor pe termen mediu si lung
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o informarea sistematica a

o concentrarea pe rezultate, nu pe

personalului/beneficiarilor in privinta procese;
rezultatelor activitatilor de imbunatatire a
calitatii
o revizuirea periodicaA a programului de
dezvoltare manageriala pentru personalul de
conducere
OPORTUNITATI AMENINTARI

o intrarea In vigoare a noilor standarde de
acreditare si de evaluare externa periodica
in invatamantul preuniversitar;

o beneficii rezultate din experienta statelor
membre U.E.

o accesul la bune practici manageriale

o oferta de programe targetate catre

dezvoltarea abilitatilor manageriale

o rezistenta la schimbare
o instabilitate legislativa
o implicarea ridicatd a politicului in

managementul public

4.4.2. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferim o ofertd educationala diversificata,
adaptatd nevoilor de dezvoltare personala ale
copiilor, avand la baza principii moderne si
alternative educationale.

Libertatea oferita educatoarelor de a-si proiecta
activitatile in functie de nevoile globale de
dezvoltare ale copilului permite utilizarea
indicatorilor comportamentali pentru atingerea

obiectivelor educationale.

Echipd tanara, aflatd in proces de
formare profesionald, cu experientd
limitatd in implementarea strategiilor
moderne didactice.

Evaluarea sa nu fie valorificata ca factor
reglator 1n proiectarea de proces
Rezistenta unor cadre didactice Ia
cerintele de transformare,

implementarea inovatiilor si participarea

constanta la programe de perfectionare.
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o Activitatile

didactice sunt proiectate si
desfasurate cu ajutorul tehnologiei moderne si
al internetului, promovand competentele
digitale incd din educatia timpurie.

Colaborarea activd cu pdrintii reprezintd un
element esential, implicarea acestora in
activitatile desfasurate la unitatii consolidand
legatura Intre familie si unitatea educationala.
Existd un interes tot mai mare din partea
cadrelor didactice pentru integrarea resurselor
digitale in procesul educational, contribuind la
diversificarea metodelor de predare.
Curriculumul la decizia scolii le permite
parintilor sa aleagd dintr-o gama variata de
activitati optionale si extracurriculare, adaptate
nevoilor prescolarilor si scolarilor.

Oferta educationala include activitati integrate
desfasurate in aer liber, precum si concepte
moderne precum reciclarea, protejarea mediului
si educatia ecologica.

Educatia este abordata holistic, incluzand si
consilierea parentald, astfel incat sd sprijinim
atat copilul, cat si familia in procesul de
dezvoltare.

Curriculumul este diferentiat si adaptat pentru a
reflecta diversitatea culturala, etnica si sociala,
promovand incluziunea si respectul pentru
diferente.

Integrarea educatieci STEAM 1in curriculum

reflecta tendintele globale si sustine formarea

Optional limba germand, de mare interes
pe piata educationald din Sibiu, este
disponibild doar ca activitate optionala,
limitdnd accesul copiilor la o instruire
mai aprofundata.
Provocari in personalizarea
curriculumului si adaptarea acestuia la
nevoile individuale ale fiecarui copil.
Dificultati 1n integrarea completd a

solutiilor inovatoare, pentru a le adapta

specificului si nevoilor scolii.
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abilitatilor de gandire critica, creativitate si
rezolvare de probleme.

Prin  utilizarea  metodelor  educationale
alternative (Montessori, Waldorf, Step by Step
etc.), oferim o abordare personalizata a
procesului  educational, imbunatatitda  si
actualizatd continuu.

Abordarea curriculara valorificd obiectivele
esentiale, precum dezvoltarea creativitatii,
luarea deciziilor, identificarea solutiilor si
protejarea mediului.

Introducem activitdti extracurriculare variate,
cum ar fi pictura, muzica si utilizarea
calculatoarelor, pentru a sustine dezvoltarea
holistica a copiilor.

Practici eficiente de feedback si evaluare, care
contribuie la Tmbunititirea constantd a

activitatilor educationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea extinderii curriculumului pentru a
sprijini si incuraja implementarea inovatiilor
educationale

Programe de dezvoltare profesionald pentru
personalul  didactic, prin  organizarea
saptdmanala a cercurilor metodice

Libertatea acordatd cadrelor didactice de a
propune proiecte si activitati optionale atractive

si relevante.

Diferenta dintre formarea initiald a
educatoarelor si cerintele complexe ale
contextului educational actual

Tendinta de a adopta inovatii
fragmentate in cadrul planului si
programului instructiv-educativ, fard o
integrare coerenta

Lipsa metodologiilor actualizate si
specializate care sa raspunda cerintelor

moderne ale educatiei
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o Respectarea dreptului copiilor de a alege

activitditi in conformitate cu interesele si
preferintele lor
Valorificarea  oportunitatilor — oferite  de
reglementdrile in vigoare si de evolutia
societdtii cu privire la strategiile la nivel

european, national si regional.

o Abundenta

materialelor auxiliare

neunitare si uneori confuze, care pot

afecta coerenta procesului educational

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii

4.4.3.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic tandr, motivat si entuziast, cu
idei inovatoare si pasiune pentru educatia
prescolara.

Climat de colaborare deschis si armonios intre
cadrele didactice, care incurajeaza schimbul de
idei si sprijinul reciproc.

Echipd multidisciplinard, capabild sa raspunda
diverselor nevoi educationale si de dezvoltare
ale copiilor

Cadre didactice interesate de formarea si
dezvoltarea profesionala continua, implicate in
programe de perfectionare, cursuri
postuniversitare si obtinerea gradelor didactice
Proces de evaluare corect si obiectiv al cadrelor
didactice pentru ocuparea posturilor disponibile
Existenta personalului didactic cu duble
specializari, dar si specializari in predarea

limbilor strdine, cu abilitdti In organizarea

Prezenta  unor cadre  didactice
necalificate sau aflate 1In proces de
calificare, ceea ce poate afecta calitatea
actului educational

Lipsa personalului titular in unitate, ceea
ce reduce stabilitatea echipei didactice
Nivel scazut de pregatire a cadrelor
didactice pentru lucrul cu prescolarii si
scolarii cu cerinte educationale speciale
(CES) integrati in invatamantul
Diferentele de potential profesional
dintre angajati, care pot genera
discrepante in calitatea procesului
educational

Numar de zile de concediu redus, in
comparatie cu invatamantul de stat
Reticenta unor cadre didactice fata de un

program de lucru extins, in comparatie

cu normele din sistemul de stat
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programului educational si relationare eficienta
cu copiii si parintii

Competente avansate in utilizarea softurilor
educationale pentru predare, invatare si
evaluare.

Participarea activd a personalului la programe
de dezvoltare personala si profesionald, adresate
atat cadrelor didactice, cat si personalului
auxiliar.

Servicii de consiliere psihologica si evaluare,
completate de workshop-uri si seminarii pe
teme de educatie, parenting si creativitate.
Colaborare eficientd cu partenerii educationali,
care sprijind obiectivele unitatii.

Cresterea  interesului  pdrintilor  pentru
dezvoltarea copiilor la aceasta varsta si pentru
importanta educatiei timpurii.

Cresterea numarului de copii provenind din

medii socio-culturale propice dezvoltarii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitati de formare si dezvoltare a carierei

prin  programe regionale, nationale si

internationale, dedicate  personalului de
conducere si cadrelor didactice.

Organizarea concursului intern de titularizare
pentru cresterea stabilitatii si calitdtii echipei

didactice

Recrutarea unor resurse umane care, la
un moment dat, nu se integreazd pe
deplin standardele de calitate ale unitatii
Dificultati In adaptarea unor angajati la
cerintele  si  exigentele  unitatii
educationale

Fluctuatia personalului, cauzata de
concurenta unitdtilor private mai mari,

care dispun de resurse financiare
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o Implicarea cadrelor didactice Tn amenajarea si

dezvoltarea spatiilor de invatare, adaptate
varstei si continuturilor educationale abordate
Stabilirea  unui

grafic de asistente si

interasistente la clasd, pentru evaluarea
prestatiei pedagogice si implementarea unor
masuri de imbunatatire

Ghidarea  personalului  prin  obiective
diversificate, stabilite cu sprijinul specialistilor
externi
Reorganizarea activitatilor metodice
(saptdmanal) din cadrul unititii pentru a
optimiza procesul educational

Initierea si desfasurarea de proiecte care reflecta
realitdtile sociale si promoveaza valori precum
spiritul democratic, initiativa si respectul pentru
normele sociale.

Diversificarea intalnirilor cu parintii, atat la
nivelul unitatii, cat si al grupelor, pentru a Intari
parteneriatul educational.

Participarea la programe externe si mixte, axate
pe calificarea si dezvoltarea profesionalda a

personalului.

o

o

superioare si pot oferi salarii mai
atractive

Numarul mai redus de zile de concediu
de odihna (25 zile gradinitd si 45 zile
scoald), comparativ cu cel acordat
cadrelor didactice din sistemul public
Norma didacticd de predare mai mare
decat cea din Invatdmantul de stat, ceea
ce poate afecta echilibrul munca-viata

personald al cadrelor didactice.

4.4.4.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cladire reabilitata si modernizata in 2023, cu o

functionalitate optima pentru activitatile

o

Functionarea scolii intr-o  cladire

inchiriata, cu un cost lunar semnificativ,
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educationale (9 sali de clasa, cancelarie, cabinet
medical, sistem de Iincalzire si racire in
pardosea, sald de mese, bibliotecd, curte
exterioara etc.)

Siguranta fizicd si protectia prescolarilor,/
elevilor si personalului sunt garantate prin acces
controlat cu interfon, cartele, si sistem de
scanare faciala (Facial Scan ID).

Pozitionarea centrald a cladirii cu parcare
proprie, permite un acces facil cétre principalele
zone de interes din oras.

Platformd de comunicare internd si externd
(Kinderpedia), care faciliteaza colaborarea intre
cadre didactice, parinti si managementul.
Spatiu extern special amenajat pentru activitati
outdoor zilnice, echipat cu panou de baschet,
porti de fotbal, tobogan si trambulina.

Scoala este dotatda cu aparaturd electronica
modernd, infrastructurd Wi-Fi 1n Intreaga
cladire si echipamente informatice utilizate atat
in procesul educational, cat si managerial.
Cladirea este mentinuta in stare fizica excelenta,
respectand toate normele de igiend si siguranta
conform legislatiei in vigoare

Cabinet metodic bine echipat, cu fond de carte
de specialitate, materiale didactice si resurse
informationale.

Cabinet medical complet echipat, deservit de o
asistentd  medicala

calificata, asigurand

monitorizarea sanatatii copiilor

care creste presiunea financiard asupra
bugetului unitatii

Clase de dimensiuni reduse, care
limiteaza  desfasurarea optima a
procesului instructiv-educativ.

Salile de grupa sunt utilizate cu dubla
functionalitate, atdt pentru activitati
educationale, cat si pentru odihna
(gradinitd)

Costurile ridicate ale unui serviciu
educational modern si individualizat,
generate de alocarea unui numar mic de
copii per educator, investitiile 1In
perfectionarea cadrelor didactice si
mentinerea unei calitati superioare a
serviciilor

Numarul redus de prescolari/elevi per
clasd limiteaza veniturile, desi este un
factor necesar

pentru  mentinerea

calitatii.
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o Ambient estetic si functional adaptat
specificului scolii, asigurand un mediu placut si
sigur pentru copii.

o Resurse materiale si financiare suplimentare
sprijinite de contributiile parintilor aferente
taxelor educationale

o Sistem avansat de securitate, incluzand
supraveghere video, detectoare de incendiu si
sisteme de protectie

o Sistem centralizat de management implementat
cu Microsoft Office 365, care optimizeaza
activitatile manageriale, administrative dar si
educationale

o Utilizare software modern de gestiune
financiara (Smartbill)

o Achizitionarea unui domeniu propriu pentru
dezvoltarea unui site web, www.all4joy.ro

o Kinderpedia, software ERP  (Enterprise
Resource Planning) & CRM (customer
relationship management) dedicat
managementului educational si comunicarii
eficiente cu parintii.

o Bucatdrie proprie, care oferd un meniu child-
friendly prajeli sau mezeluri, cu doud mese/zi

avizate de nutritionist, dietetician si medic.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Organizarea de evenimente (bazare, work- | o Ritmul rapid al schimbarilor contribuie
shopuri etc..) in cadrul unitatii pentru a la uzura acceleratd a echipamentelor

consolida colaborarea cu pdrintii si pentru

48|Page



EDUAJOY

BY ALL4JOY

negocierea si stabilirea prioritdtilor privind
extinderile si dotdrile necesare unitatii

Continuarea procesului de modernizare si
echipare a scolii, conform normativelor de
dotare minimd in vigoare, prin scrierea de
proiecte pe fonduri europene (Digitalizare

ONG, Erasmus etc.)

Accesul la finantarea per elev, dupa acreditate

Preocuparea conducerii scolii pentru
dezvoltarea bazei materiale

existente, necesitand actualizari si
inlocuiri frecvente

Cererea crescutd a parintilor din Sibiu
pentru unitati care ofera programe
educationale 1n limba germana.
Cresterea salariilor cadrelor didactice
din Invatamantul de stat si tendintele
generale de majorare salarialda 1in
economie

Concurenta din partea unor initiative
similare, dar sustinute de resurse
financiare mai solide, cum ar fi Scoala
Finlandeza

Schimbari legislative la nivel national
care impacteaza atat situatiile financiare,

cat si cele de fluctuatie de personal.

4.4.5.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Programul ,,Scoala  Parintilor”, dedicat
sprijinirii si informarii parintilor in procesul de
educatie si dezvoltare a prescolarilor/elevilor

Parteneriate educationale cu institutii publice si
organizatii private, precum Directia de
Asistenta Sociala Sibiu, Asociatia Savori de
Rozd, Asociatia Mos Craciun si colaboratori
pentru cursuri de alimentatie, limbi straine si

alte activitati extracurriculare

o Programul incarcat al parintilor, care

limiteaza implicarea lor in sprijinirea
dezvoltarii si educatiei copiilor
Dificultati ocazionale in colaborarea
dintre parinti si cadrele didactice, care
pot ingreuna procesul educational
Timpul limitat al parintilor pentru
participarea la activitatile organizate de
unitatea de invatamant, precum cele

dedicate interactiunii parinte-copil
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o Colaborari cu organizatii specializate in servicii | o Implicarea redusa a parintilor in
de nutritie, kinetoterapie si dans modern, pentru interviurile de  evaluare initiale,
diversificarea ofertei educationale semestriale si finale organizate de unitate
Reputatia solida castigatd in ultimii 8 ani prin | o Lacune in sistemul de informare si
activitatile educationale de succes organizate comunicare, care pot afecta transparenta
Transformarea relatiei dintre educatori, parinti si colaborarea eficienta.
si copii prin implementarea programelor de
parteneriat si colaborare activa
Elaborarea unor strategii pe termen lung pentru
consolidarea si extinderea parteneriatelor
educationale
Organizarea de workshop-uri pe teme de
parenting, educatie si dezvoltare prescolard,
desfasurate autonom sau 1n colaborare cu
parteneri specializati
OPORTUNITATI AMENINTARI
Accesarea fondurilor europene prin scrierea si | © Declinul natalitatii, care poate afecta pe
implementarea de proiecte educationale si termen lung numérul de copii inscrisi in
infrastructurale unitate
Disponibilitatea institutiilor locale, precum o Concurenfa cu alte unitifi de
primiria, ONG-uri, biserica, politia si invatamant din proximitate sau din
institutiile culturale, de a sprijini initiativele oras, care ofera servicii similare
unitatii o Instabilitatea  cadrului legislativ,
Promovarea imaginii unitdtii educationale la inclusiv ~ cregterea  salariilor  in
nivel comunitar prin utilizarea retelelor de invatgmantul = public, ~care reduce
socializare (Facebook, LinkedIn, Instagram atractivitatea sistemului privat
o Scaderea prestigiului social al cadrelor

didactice, ceea ce afecteazd perceptia
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o Posibilitatea colaborarii cu scoli, institutii acestora ca fiind fundamentale in
culturale si ONG-uri, care pot contribui la procesul educational

diversificarea ofertei educationale

4.5. ANALIZA P.E.S.T.(E)

INTRODUCERE

Scoala Primara Edu4Joy valorifica politicile educationale existente la nivel local, national si european

prin:

» Cunoasterea, intelegerea si aplicarea noii reforme educationale;

eqge vy

» Curriculum - trunchi comun si la decizia scolii, care oferd oportunitati de largire a universului

stiintific, cultural si moral;
Prin activitatile extracurriculare in vederea formarii competentelor si a unei baze educationale solide.
Principalele reglementari legislative:

> HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de

acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

> HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare

de educatie;
» Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
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» LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei;

» Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar;
» Curriculum pentru educatie timpurie — OMEN nr. 4694 / 02.08.2019;

» Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatamantului Preuniversitar —- OMEN nr. 5726/

2024,
» Legea Educatiei Nationale 198/ 2023;
» Hotararea de Guvern nr. 993 / 18.11.2020.

Aria de interes a unitdtii scolare Edu4Joy este localizata pe strada Dr. Ioan Ratiu, nr. 2, intr-o zona
centrald a orasului Sibiu, judetul Sibiu, municipiul Sibiu, regiunea Transilvania, Romania, Europa.
Activitatea sa este influentatd de mai multe niveluri subsistemice, incluzand nivelul local (Sibiu),

nivelul regional, nivelul national, nivelul regional UE si nivelul global.

Factori externi, cum ar fi cei economici, culturali, politici si juridici, exercitd influente semnificative
asupra functiondrii unitatii, alaturi de factori specifici comunitatii, cum sunt furnizorii, distribuitorii,
parintii si salariatii. La acestea se adaugd factorii interni, care includ tehnologia, resursele umane si

resursele financiare, si care joacd un rol crucial in functionarea organizatiei.

Analiza corelatiilor urméreste stabilirea legaturilor Intre acesti factori, identificdnd posibile modificari
la nivel organizational, in cadrul unui proces de diagnostic. Pe de alta parte, analiza actiunilor corelate
se concentreaza pe identificarea actiunilor care pot influenta direct activitatea unitatii, oferind astfel o

baza pentru prognoza si planificare strategica.
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o Factori/Niv | © Politico-Legal Economic Socio- Tehnologic
al Cultural
o Nivel Local |© - Hotararile -legislatia -existenta -puterea
Consiliului  Local muncii, unor financiara a
ale Primariei cu respectiv comunitati unitatii
privire autorizari si modificarea religioase pentru a
finantari salariulul -scaderea putea dota o
o -rata somajului in pentru  studii natalitatii cu infractructur
Sibiu - 30.10.2024 superioare  $i (7) a IT
este de 2.61% (1) salariul minim -miscarea conform
o - Schimbarea pe economie demografica nevoilor
primarului  poate (%) a populatiei identificate
duce si la - costului Vilcea, - fluctuatii
probabilitatea serviciului la Bucuresti ale calitatii
schimbarilor nivel local (in Sibiu internetului
politice. O medie 1500 - Sibiul este in cartierul
economie deschisa lei/copil) 0 baza -
spre o cooperare si -taxe si culturala: 2 globalizarea
0 guvernare impozite teatre, 0 , care
democratica locale- filarmonica, impune
influienteaza impozitul pe 1 cresterea
pozitiv  atragerea cladirea  cu cinematogra vitezei  de
noilor investitori si schimbarea f, 5 transfer a
respectiv destinatiei biblioteci, 5 cunostintelo
dezvoltarea “gradinita” centre r TIC (9)
zonelor economice - culturale, 6
libere. oportunitatea institute
o de subventii culturale
de la ME - diverse
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Consiliul
Local Sibiu
-scutirea  de
impozit  pe
cladire, daca
se
contracteaza
de la persoana
fizica, doar in
cazul
autorizarii la

ME

precum si 10
muzee.
-evenimente
culturale de
notorietate:
Festivalul
International
de  Teatru
(reprezentati
v pentru
Sud-Estul
Europei),
Festivalul de
Jazz, precum
si  multiple
alte
evenimente
organizate
de centrele
culturale
sibiene  si
sprijinite de
autoritatile
locale.
-Dezvoltarea
unui plan de
mobilitate
urbana -

Sibiu
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- proiect de
mobilitate
o Nivel o -Primaria Sibiu -nivel -existenta -
Regional- strategia de salariului unor digitalizarea
judet, dezvoltare prin mediu in comunitati sistemului
regiune contructia de crese concordanta de expati educational
geografica si gradinite cu cresterea -Modele de la nivel
o -decizii luate de preturilor, angajare, mondial,
Prefectura Sibiu in datorate atitudinea face
concordanta cu instabilitatii fata de presiune  si
Guvernul economice- munca a pe sistemul
o -reglementari politice angajatilor - national
locare cu privire la -Hotarari de fara educational,
autorizarea DSV, Guvern luate experienta dar mai ales
DSP, ISU, Agentia pentru -Stilul ~ de pe
de Mediu Sibiu etc regiunea viata, educatorii
Sibiu, fara respectiv nostri pentru
drept de lipsa de a invata
“replica” mobilitate competente
locala - ex. urbana digitale
Inchiderea (pentru a specifice
unitatilor de duce copilul varstei
invatamant la gradinita prescolare,
prescolari  si in alt si nu numai
scolari cartier)\ 9)
o Nivel o - reglementari - politicile de -Baza -proiectul
National restrictive ale stat ale NATO la national
Guvernului “Romania
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Ministerului -fransize Sibiu, si nu Educata”
Educatiei educationale Brasov initial de
- regulamentul internationale -Analiza Presedintele
GDPR - restrictii si care apar in fortei de Romania
riscuri (poze, Romania munca - grad
filmari, -oportunitatea mic a
confidentialitate) de subventii factorilor
-instabilitatea de la distruptivi la
Politica la nivel Mlnisterul nivelul
national, se emit Educatiei, judetului
masuri pe termen dupa Sibiu
scurt, fara nicio autorizarea si (specializari
strategie pe termen acreditarea in industrie
lung si fara analiza institutiei si  servicii
consecintelor financiar
- schimbari bancare)
legislative cu -Grad mare
privire la de
standardele de urbanizare a
autorizare/acredita orasului -
re ale MEN indica grad
mare de
dezvoltare a
calitatii
vietii
o Nivel -Strategiile -Infiintarea - Cresterea | o -  Proiecte
Regional - Uniiunii Europene regimentul numarului ERASMUS
UE cu privire la NATO la de care pot fi
Romania in Sibiu, refugiati ve
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domeniul educatiei determina zi Agentiei implemntate
(2) decizii la nivel pentru (10)
Regional refugiati -Tratatul de
- Strategia ONU la Llsabona
Romaniei www.unher.or care, UE
privind 2(® defineste si
dezvoltarea creeaza
durabila (are oportunitati
13 legaturi si de finantare
30 de pentru dotari
documente TIC, dar si
publicate in formari de
domeniul competente
sustenabilitati digitale
1) (6) pentru
Romania
(11)

o Nivel - Razboiul Hybrid - - Perioada -criza
Internationa Rusia si China (3) post globala in
1 -Razboiul Rusia si pandemicd si educatie  si

Ucraina (4) efectele sale la strategia
nivel mondial UNICEF la
nivel global

4.5.1.CONTEXTUL POLITICO- LEGAL

Legislatia educationala: Scoala este influentata de cadrul legislativ national, inclusiv Legea Educatiei
Nationale si reglementarile privind Invatamantul privat. Autorizérile de la ISU, DSP, DSV si Primaria

Sibiu sunt obligatorii pentru functionare.
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Politicile publice europene: Politicile UE privind educatia si competentele-cheie influenteaza

programele scolare, mai ales In ceea ce priveste integrarea educatiei transdisciplinare si a limbilor

straine.

Stabilitatea politica: Romania beneficiazd de stabilitate politica relativd, dar modificarile frecvente

ale legilor din domeniul educatiei pot crea incertitudine.

ege v,

dezvoltarea scolii.

4.5.2.CONTEXTUL ECONOMIC

Puterea economica a parintilor: Nivelul de trai din Sibiu, unul dintre orasele cu o economie locala

puternica, influenteaza deciziile parintilor privind inscrierea copiilor la scolile private.

Costurile operationale: Cheltuielile cu infrastructura, salariile personalului si investitiile in resurse

educationale sunt semnificative.

Piata muncii: Disponibilitatea educatorilor, invatatorilor si specialistilor calificati reprezintd un factor

critic pentru mentinerea calitatii.

Inflatia: Cresterea preturilor la utilitati, alimente si materiale educationale poate afecta bugetul scolii

si tarifele percepute.

4.5.3.CONTEXTUL SOCIAL-CULTURAL

Cerintele parintilor: Creste interesul pentru educatia timpurie moderna si pentru metodele alternative

de invatare, cum sunt Montessori sau Waldorf.

Schimbarile demografice: Numarul copiilor din Sibiu influenteaza cererea pentru locuri in scoli.

Tendintele migratiei interne pot aduce familii tinere in oras.

Colaborarea cu parintii: Edu4Joy implica parintii activ in procesul educational, prin consiliere si

comunicare constanta, aspect care contribuie la fidelizarea acestora.
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Valori sociale: Promovarea incluziunii, diversitatii culturale si a educatiei bazate pe respect si

echilibru emotional se aliniazd nevoilor moderne ale comunitatii.

4.5.4.CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Platforma Kinderpedia: Edu4Joy utilizeaza tehnologia pentru a facilita comunicarea si pentru a oferi

transparentd in relatia cu parintii.

Dotari moderne: Silile de clasa sunt echipate cu mobilier si materiale didactice adaptate, iar scoala

oferd acces la resurse digitale pentru procesul de invatare.

Educatie digitala: Pregdtirea copiilor pentru o lume digitalizata include introducerea limbajului

tehnologic si utilizarea responsabila a tehnologiilor moderne.

Investitii in tehnologie: Scoala trebuie sa investeasca constant in actualizarea infrastructurii IT pentru

a ramane competitiva.

4.5.5.CONTEXTUL ECOLOGIC

Sustenabilitatea in educatie: Edu4Joy promoveaza obiceiuri sdndtoase si prietenoase cu mediul,

inclusiv prin alimentatie child-friendly si activitati zilnice in aer liber.

Cladirea si spatiile: Constructia moderna a scolii include masuri de eficientd energetica si utilizarea

unor materiale prietenoase cu mediul.

Educatia ecologica: Copiii sunt educati sa respecte mediul inconjurdtor prin activititi practice si

curriculum transdisciplinar.

Reglementiri ecologice: Respectarea normelor privind deseurile, igienizarea si curdtenia contribuie

la mentinerea unui mediu sdnatos pentru copii si angajati.

V. STRATEGIA PROIECTULUI

La elaborarea/revizuirea planului de dezvoltare institutionald, s-au avut in vedere:
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v" rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planul anterior;

v’ analiza contextului socio-economic;

v’ analiza cererii/nevoii de educatie;

v’ analiza alternativelor si riscurilor;

v' sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al actualului planul de dezvoltare;
v' beneficiile pentru educatia copiilor;

v’ particularitatile invatamantului roméanesc.

Echipa de management va actiona pentru implementarea planurilor manageriale anuale iar dupa
incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementarii planului vor fi
preluate de catre toate partile interesate. Scoala Primard Edu4Joy va aloca anual fonduri pentru
implementarea planului de dezvoltare. Relatia scoala-comunitate va fi consolidatd pe parcursul
activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor
locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o Incredere sporitd a comunitatii in scoald si o implicare mai

mare a acestora in educatia copiilor.

Scopul final al planului de dezvoltare 1l constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care
individualitatea elevului reprezinta cheia succesului in invatare; continutul formarii cadrelor didactice
implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centratd pe elev, care sa

imbunatéteasca sansele de reusita scolara si sociald a elevilor.

PDI va contribui la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor prin
dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care vor
asigura sanse de integrare sociald si profesionala a elevilor intr-o societate in care competentele de
comunicare si respectul fatd de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezintd cheia

coeziunii sociale.
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Strategia aleasa permite organizatiei noastre s se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor

umane $i materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,
politicile curente nationale si locale in invatamant, dar si expectantele comunitatii. Consideram ca
strategia Scolii Primare Edu4Joy asigura imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calitatii educatiei

oferite.

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani

scolari:

» Anul scolar 2022-2023: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse

pentru atingerea obiectivelor strategice si integrarea nivelului prescolar si primar;

» Anul scolar 2023-2024 si 2024-2025: planurile manageriale anuale vor dezvolta activitatile

pentru atingerea obiectivelor strategice;

» Anul scolar 2025-2026 si 2026-2027: planurile manageriale anuale vor asigura consolidarea

rezultatelor bune obtinute Tn primii trei ani.

Viziunea i misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate,

care are in vedere finalitatile Tnvatimantului prescolar si primar $i dimensiunile noului curriculum.

Obiectivele strategice rezulta din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia si

formarea profesionala:

» Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionala

(EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si rezilienta 2020/C 417/01;
» Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabilda a Romaniei 2030;

» Obiectivele strategice derivd din viziunea scolii §i reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va Indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri
nu se referd la activitdfile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care scoala

intentioneaza sa le Tmbunatateasca.
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Ttintele strategice stabilite de Scoala Primara Edu4Joy pentru perioada 2022-2027, pe baza diagnozei

mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

5. 1. TINTE STRATEGICE:

T1 Promovarea unui management strategic participativ si eficient prin implementarea a cel putin o
strategie si un program specific care sa cultive starea de bine in unitate, atit a personalului, cat si a

prescolarilor/elevilor.

T2 Cresterea pana in anul 2025-2026 cu 90% a procentului de catre calificate si titulare, care activeaza

in scoald in vederea eficientizarii procesului instructiv-educativ.

T3 Cresterea pand in 2025-2026 cu 25% a bazei materiale a scolii in vederea promovarii unui

invatamtnt modern cu accent pe competente digitale.

T4 Cresterea cu 50% a gradului de implicare in parteneriate constructive si sustenabile a beneficiarilor

educationali, implicdnd stakeholdersi in sustinerea politicilor de dezvoltare a scolii.

T5 Obtinerea nivellui A (comportament atins) a toti indicatorii comportamentali pe domenii de

dezvoltare, la aprecierea finala, de catre 95% dintre prescolarii nscrisi.

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice acceptand ca nivelul de formare
atins in scoala reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereaza esecul
social, optiunile strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald a Scolii Primare Edu4Joy pentru

perioada 2022-2027, derivate din misiunea scolii, sunt:

» Dezvoltarea unui management participativ;

» Dezvoltarea curriculara;

» Dezvoltarea resurselor umane;
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» Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale;

» Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice $i comunitare.

Pornind de la tintele strategice avand in vedere punctele tari, resursele si oportunitdtile existente in
comunitate tindnd cont de viziunea echipei manageriale acceptand ca nivelul de formare atins in
gradinitd/scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare scolard si sociala, optiunile strategice ale
Planului de Dezvoltare Institutionalda al Scolii Primare Edu4Joy, pentru perioada 2022-2027, ca
mijloace pentru imbunatatirea rezultatelor Invatarii si a starii de bine a prescolarilor/elevilor, inclusiv

a satisfactiei beneficiarilor, au in vedere:
> Imbunatitirea bazei materiale;
» Cresterea calificarii personalului;
» Dezvoltarea CDS cu accent pe competentele digitale

» Obtinerea unor rezultate scolare foarte bune, avand la baza un climat care cultiva starea de bine

in scoala

» Dezvoltarea proiectelor, programelor si parteneriatelor scolare.

5. 2. OPTIUNI STRATEGICE:

Activitatile manageriale esentiale au fost grupate in urmatoarele programe:

5.2.1. PROGRAMANUL ATRAGEREA DE FONDURI

Programul pentru atragerea de fonduri si imbundtatirea bazei materiale are in vedere asigurarea
resurselor necesare garantarii egalitatii de sanse pentru toate categoriile de copii/elevi. Obiectivele

programului se refera la:
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v Ridicarea nivelului de confort al spatiilor scolare prin achizitionarea de materiale si

echipamente necesare dezvoltarii competentelor digitale (table interactive, modulul

Kinderpedia, platforma Buddy Kids Club, laptopuri, etc;

v' Elaborarea ofertei curriculare prin introducerea in cadrul CEDOS a unei tematici

specifice dezvoltarii competentelor digitale;

v" Organizarea de sesiuni de formare continud in vederea dezvoltarii competentelor

digitale la toate cadrele didactice pentru optimizarea activitatii didactice.

Imbogatirea fondului de carte al bibliotecii care sa acopere In mare masurd solicitdrile la toate

disciplinele de invatamant;

Scrierea si depunerea unui proiect pe fonduri europene privind digitalizarea unitatii de

invatamant in anul scolar curent.
v Imbunatitirea materialelor didactice din camerei-resursa si infiintarea cabinetului metodic;
v" Dezvoltarea relatiilor cu parteneri si agenti economici in vederea atragerii de finantari.

5.2.2. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

Programul pentru dezvoltarea profesionali a personalului didactic al scolii va urmari o dezvoltare
profesionald continud, pentru a furniza prescolarilor/elevilor o educatie de calitate. Obiectivele

programului se refera la:
v" Organizarea concursului intern de titularizare;

v Promovarea formarii si dezvoltarii profesionale si personale a personalului angajat, cu cel
putin 10% mai mult decéat in anii anteriori, prin participarea personalului la cursuri de

formare de profil;

v' Sustinerea partiald si/sau totald de catre unitatea de invatimant a costurilor legate de
formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
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V' Asigurarea diseminarii in mediul intern a competentelor/ bunelor practici dobandite de

cadrele didactice la cursurile de formare prin crearea unor comunitati de invatare.

5.2.3.PROGRAMUL ABORDARI PEDAGOGICE CENTRATE PE ELEV

Programul de aplicare a abordirilor pedagogice centrate pe copii/elevi. Intrucat actualele programe

scolare au fost dezvoltate in spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care invata, proiectarea

didactica in acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o invatare activa, cadrele didactice vor

organiza situatii de invatare care sd permita:

v

Invatarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse,
obiecte);Acordarea unui timp de reflectie, in care elevul alcatuieste un raspuns la o situatie

data;

Alcatuirea de grupe de elevi care primesc o sarcind partiald din sarcina grupului;
Incurajarea gandirii critice;

Utilizarea metodelor de grup in cautarea raspunsurilor adecvate;

Invatarea pe bazd de proiect, conceperea activitatii didactice ca proiect de cercetare

aplicata;

Totodata, cadrele didactice vor lua 1n considerare elevii cu caracteristicile lor individuale
(mediul social de provenienta, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare si de

invatare etc.).

5.2.4.PROGRAMUL STARII DE BINE A PERSONALULUI

Programul pentru promovarea stirii de bine din unitate a personalului, va avea in vedere

urmatoarele aspecte:

v

Cresterea performantei manageriale la nivelul unitatii de invatdmant prin implicarea tuturor
partilor in anumite acte de decizie din cadrul scolii din perspectiva unui management

participativ;
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v" Achizitia platformei Microsoft 365 si dezvoltarea unei arhive electronice pentru toate

documentele elaborate la nivelul unitétii astfel incat sa fie accesibile tuturor;

Programul pentru promovarea starii de bine din unitate, a Tnvatarii sociale si emotionale va urmari
cultivarea si dezvoltarea inteligentei emotionale de catre cadrele didactice in toate activitatile de

invatare, pentru ca relatiile si viata emotionala a copiilor/elevilor sa devind un motor al Invatarii, prin:
v Crearea un mediu sigur, participativ, care raspunde nevoilor reale ale copiilor;
v Crearea unui climat al invatarii depline in cadrul clasei/scolii;

v Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competentelor sociale,

emotionale, etice si cognitive;
v" Modelarea comportamentelor pozitive ale elevilor;
v' Gdsirea solutiilor pentru gestionarea furiei si frustrarii;
v Pomovarea starii de bine si fericirea copiilor cu care lucreaza.

5.2.5. PROGRAMUL DE INTEGRARE TIC

Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea scolard va urmari transformarea lor in
instrumente veritabile de Invétare, prin ancorarea si sustinerea reciproca intre cele trei forme ale
educatiei — formal, nonformal, informal. Pentru aceasta, se vor asigura conditii minimale: asigurarea
accesului la resurse NTIC la nivel de clasa, pentru a-i pregéti pe elevi in sensul utilizarii NTIC in scop
educativ, accesul elevilor la resurse NTIC personale/acasa, pentru a putea facilita mentinerea legaturii
cu profesorii si colegii in afara scolii, detinerea unor competente NTIC elementare si disponibilitatea

actorilor implicati in actul educativ de a folosi NTIC in timpul lor liber.

5.2.6.PROGRAMUL ANTIBULLYNG

Proiectul educational antibullying va include activitati care vizeaza descurajarea violentei intre copii

si elevi si incurajarea copiilor sd se simtd responsabili atunci cand un episod de bullying are loc,
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cresterea abilitatilor de reglare emotionald si cresterea abilitatii de a rezolva situatii conflictuale, prin

utilizarea unor strategii pozitive. Activitatile se vor desfasura in ateliere de lucru care implica povesti,

jocuri de rol, jocuri si clipuri video scurte despre bullying, alese in functie de varsta copiilor.
Programul pentru colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutii si persoane va urmari:

» cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea deciziilor privind

dezvoltarea scolii;

» participarea scolii la programe initiate de alte institutii in calitate de partener sau programe in

care acestea devin parteneri:

» orientarea catre centrarea intregii activitdti asupra elevului, pregdtirea resurselor umane ale

scolii pentru parteneriat, atragerea partenerilor potentiali in parteneriate efective;
» atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;
» stabilirea cadrului si a modalitétilor de lucru;

» pregatirea resurselor umane ale scolii pentru a actiona in acest domeniu.

5. 3. PLANURILE MANAGERIALE

Activitdtile manageriale esentiale vor fi detaliate in planurile manageriale anuale pentru durata de viata

a Planului de Dezvoltare Institutionala.

In planurile manageriale anuale, fiecare obiectiv strategic va fi operationalizat prin stabilirea
obiectivelor specifice prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de

realizare.

5.4. EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

Tintele strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate intern din perspectiva
urmatoarelor criterii:
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v’ necesitatea;

v fezabilitatea;
v’ oportunitatea;
v' acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea

de bine a prescolarilor/elevilor.
Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:
v’ observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare);

v’ ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul-tinta:

cadre didactice, elevi, parinti etc.);
v' date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor)

Evaluarea implementdrii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatd pe baza planului

managerial, si evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare.

Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI). RAEI va
cuprinde atat activitatile de imbunatatire, cat si activitati de evaluare internd a nivelului realizarii
obiectivelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de

realizare a PDI (la nivel de etapa sau in totalitate).

Monitorizarea este desfasuratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru
asigurarea calitatii activitatilor necesare deruldrii PDI, CEAC va implementa manualul calitétii, va
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulata a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii

corpului profesoral.
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Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de

monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine:
prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul managerial, observatii, recomandari
si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este inaintata
directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre activitatile
derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de
monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de

imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul
inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual

Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugatd”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in

vedere:
v' depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;
v" furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;
v" furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii educationali;
v’ compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior;
v stabilirea obiectivelor specifice pentru anul gcolar urmator, cu termenele de realizare;
v’ organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea
v' analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial;

v' comparatii cu gradinite/scoli similare.
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PDI si planul managerial vor fi revizuite daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/al

scolii, care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate

sau dacd nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.
Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

v A existat o schimbare legislativd fundamentala in legislatie;

v’ A existat o schimbare majora in contextul in care functioneaza unitatea de invatamant.

v Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indicd probleme noi (inclusiv privind

resurse care nu mai pot fi procurate/alocate);
v" Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a inrautatit considerabil;
v" Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat;

v' Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea

tintelor strategice;

v" Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a starii de bine a

prescolarilor/elevilor;

Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI. Pe parcursul deruldrii Planului de Dezvoltare Institutionald 2022-2027, in

anul scolar 2025-2026, Scoala Primard Edu4Joy va solicita acreditarea nivelului prescolar.

VI. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

6.1. MONITORIZARE INTERNA
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In conditiile actuale ale schimbarilor prin care trece Invatdmantul romanesc si ca urmare a integrarii in

Uniunea Europeand, consideram ca asigurarea unui management de calitate reprezintd o prioritate

pentru toti cei implicati in acest domeniu.

Evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar de stat si particular presupune atingerea
standardelor de referintd (de calitate) si a indicatorilor de performanta. Acestia reprezinta, conform
legii, descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare a unei activitati de catre o
organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la nivel national, european si
mondial. Ele se adreseazd in mod direct, cadrelor didactice, comisiei de evaluare si de asigurare a
calitatii, directorilor si consiliilor de administratie, precum si beneficiarilor serviciilor educationale,
care pot lua la cunostintd de nivelul calitatii educatiei oferite de furnizorii de educatie in raport cu
indicatorii de performanta. Calitatea in educatie presupune, insd, si indeplinirea asteptarilor

beneficiarului.

Pentru asigurarea internd a calitdtii educatiei, se constituie anual Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, care asigurd evaluarea interna a dezvoltarii institutionale, pe baza standardelor de
acreditare si evaluare periodica si de referintd, aprobate prin HG nr. 631/2022, pe platforma
https://calitate.aracip.eu, si implementarea Sistemului de Management al Calitatii. Procedura
operationala privind evaluarea interna a dezvoltdrii institutionale, elaborata pe baza ghidurilor
ARACIP nr. 1-4, utilizeaza cerintele standardului de acreditare si evaluare externa periodica si

cerintele pentru standardul de referinta.

Strategia CEAC 2024-2027 cuprinde urmatoarele directii de actiune, prevazute de Legea

invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare:
1. Imbunititirea rezultatelor invatarii/progresului scolar;
2. Reducerea analfabetismului functional;
3. Promovarea excelentei.

Pe baza procedurilor, se stabilesc:
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v masuri pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul gcolar precedent

prin planul de Tmbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitafi precise;

v modalitatile de monitorizare semestrialda a programelor de studii, insotitd de un raport cu

principalele concluzii desprinse;
v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

v’ organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si analiza

datelor privitoare la asigurarea calitatii;
v’ organizarea activitatilor de benchmarking;
v' elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;
v’ compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar anterior.

Se utilizeaza urmatoarele intrumente: ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de
monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor.
Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic. Conducerea scolii
are in vedere recomandarile CEAC si aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sali dedicata. In

activitatile CEAC, vor fi implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

In concluzie, perioada 2022-2027 va reprezenta o perioada de timp cu transformiri importante ale
Scolii Primare Edy4Joy. Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionald a cadrelor
didactice si eforturile ale echipei manageriale se vor materializa prin recunoasterea prestigiului unitatii

scolare si situarea acesteia intre scolile bune din Sibiu.

6.2. MONITORIZARE EXTERNA

Monitorizarea externd este realizatd de reprezentantii Inspectoratului Judetean Sibiu, Ministerul

Educatiei — ARACIP.
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Avand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare) strategia aleasa la

nivelul institutiei urmareste urmatoarele aspecte:

v

v

v

v

Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;
Atingerea tintelor propuse cu resursele materiale si umane existente, precum si cele potentiale;
Cresterea calitdtii educatiei oferite de institutia prescolara;

Imbunétatirea conditiilor de educatie in institutia prescolara;

Implementarea PDI-ului va fi realizatd de cétre intreg personalul gradinitei pe perioada 2022-2027, iar

procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru si consultantd al PDI, prin

feedback obtinut, prin actualizare si completare periodica;

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in vederea

realizdrii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor si a

imprejurdrilor care apar in realizarea tintelor, astfel:

v

Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor

umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare;

Rapoarte privind starea si calitatea invatdmantului din institutie;

Evaluarea interna anuala — CEAC.

6.3. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Chestionare;

Fisa de observatie;

Statistici;
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> Ghiduri de interviu;

» Analize comparative;
» Grafice, diagrame;

» Fise de monitorizare.
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